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지도자의 리더십 유형에 따른 골프선수의 운동만족과 운동지속

김경희(대학원 체육학과 박사수료)

Ⅰ. 서론

1. 연구의 필요성

국제 스포츠경기에서 우수한 성적을 거두는 것은 선수

들에게는 보람과 함께 명예도 안겨준다. 이에 더불어 지도

자의 지도력이 큰 화제가 되기도 한다. 따라서 경기 참가

선수의 노력과 함께 참가선수 지도자의 영향력 또한 중요

한 요인으로 간주되고 있다. 특히, 정신적으로 육체적으로

의 성장기에 있는 선수들에게 있어 지도자의 지도유형과 

역량은 더 없이 중요한 요소라 할 수 있겠다(김기훈, 
2018).

많은 스포츠 종목 중 골프는 한국프로골프협회(KPGA)
와 한국여자프로골프협회(KLPGA)를 비롯해 미국프로골프

협회(PGA), 미국여자프로골프협회(LPGA)가 주관하는 경

기에서 우승의 꿈을 목표로 고된 훈련을 이겨내고 있는 골

프선수들에게 지도자의 역할은 매우 중요하다. 골프에서 

체계적인 훈련프로그램 개발과 시합에 필요한 코스공략 전

략법 및 클럽 선택과 샷 능력 등과 같은 경기운영 기술을 

배우기 위해서는 지도자의 도움이 필수적이라고 알 수 있

다. 특히, 골프경기는 선수의 체력과 정신력뿐만 아니라  

코스 잔디상태, 날씨, 헤저드 같은 예측하기 어려운 환경의 

영향을 받게 되므로 선수들의 현장 적응과 빠른 판단을 도

와주는 지도자의 역량이 매우 중요하다(소영호, 하상원, 
2021).

치열한 경쟁을 하는 스포츠 경기는 상대선수를 능가하

기 위해 목표 달성을 위해서 선수자신의 잠재력을 최대한 

발휘해야 된다. 이러한 잠재력 발휘를 위해 선수들은 지도

자의 체계적이고 효과적인 프로그램에 의한 반복적 훈련과 

목표, 그리고 기술향상을 위한 지도자의 리더십을 필요로 

하고 있다. 또한 지도자의 리더십은 스포츠 경기상황에서 

개인과 팀 전체의 목표달성을 위해 그 영향력을 발휘해야 

하는 과정이기 때문에 선수들을 지도하는데 있어 효과적인 

운영이 매우 중요한 요소라 할 수 있다(2021, 이상일). 
한편, 스포츠는 다른 집단과 다르게 신체활동이 매개중

심으로 형성된 집단이다. 스포츠 현장에서의 리더십은 소

속되어 있는 팀 의식과 선수, 팀의 성공적인 수행을 예언

하고 효과적인 전략을 수립하는 데 필수적인 요소이다(임
번장, 채관석, 1995). 골프는 다른 종목들에 비교해 선수 

생활을 비교적 길게 할 수 있는 특성을 가지고 있으며, 오
랫동안 선수 생활 유지를 위해서는 자기관리능력과 더불어 

지도자의 지도유형이 경기력 결정에 중요한 요인이 되기도 

한다(지준철, 2019).
우리나라 초, 중, 고등학생 스포츠선수의 훈련시스템에 

대한 선행연구들 대부분은 지도자에 의한 수동적 훈련 유

형으로 이루어지고 있으며 이후 성인이 되더라도 지도자의 

역량, 유형, 자질에 따라 선수의 기술력 향상, 경기력, 운
동지속, 운동만족 등에 많은 영향을 미치고 있는 것으로 

나타났다(홍길동, 김경식, 배기열, 2008; 박진환, 신승호, 
2015). 또한 스포츠 현장에서는 지도자와 선수 간의 상호

작용 수준에 따라 학습의 효율성도 달라져 지도자와 선수 

간의 관계 중요성과 종목 특성에 적합한 지도자의 자질과 

유형에 대해 강조하였다(Lander & Lueschen, 1974). 
스타 스포츠 선수인 박인비, 김연아, 박지성, 박태환 등

의 지도자들은 그들의 선수 못지않게 주목을 받았다. 스포

츠 현장에서 실제로 그들은 훌륭한 지도자의 사례가 되고 

있다(이동수, 2020). 또한 지도자는 선수가 경기현장에서 

최고의 경기력수행 역할과 함께 선수들의 개인적인 영역에

도 많은 영향을 미치게 한다(최관용, 1999).
이렇듯 지도자의 지도유형 및 리더십은 운동선수들의 

운동만족과 자신감 향상에 있어 중요한 요인으로 작용한다. 
선수들은 지도자의 긍정적 보상행동을 가장 선호했으며, 
지도자의 지도유형과 잘 부합하는 선수는 경기력과 함께 

선수의 자신의 삶이 좌우될 수도 있으므로 지도자의 행동

은 매우 중요하다고 볼 수 있다(김유나, 정은화, 2016). 운
동선수 생활의 만족 및 운동지속 의지와 지도자의 리더십 

유형은 상관성이 있고, 운동선수의 운동에 참여 자세와 만
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족도 등에도 영향을 미친다. 선수생활 만족은 운동과 관련

된 태도로 과제수행 시 나타날 수 있는 긍정적인 정서 상

태로, 선수들의 욕구가 대체적으로 충족되고 있음을 암시

한다(정우진, 2016). 이 같은 결과들은 선수생활의 지속성

과도 연관이 될 수 있으며 선수 개인의 선수 생활 만족도

가 높을수록 의지와 그 결과가 긍정적으로 나타난다고 한

다.
한편 지도유형에 따른 운동만족이란 운동 수행에 대한 

성공적인 결과를 가져오면서 선수자신이 본인의 운동에 만

족하는 것이 중요한 심리적인 부분으로 긍정적인 결과로 

나타나도록 하고 있다(최연재, 정연택, 2020). 이처럼 지도

자는 최상의 경기력을 올리기 위해 선수들의 불안, 자신감 

등 심리적인 부분도 잘 고려하여야 한다(최진철, 정사용, 
2017). 스포츠현장에서 지도자의 리더십은 선수개인의 선

수생활 만족도에도 영향을 미치게 되므로 스포츠에서 경기

력에 매우 중요한 기여를 한다고 볼 수 있다. 골프만족도 

관련 선행연구에서는 스포츠현장에서 지도자의 리더십은 

선수개인의 선수생활 만족도에도 영향을 미치기 때문에 스

포츠에서 경기력을 나타내는 매우 중요한 요인이라고 했다

(하형주, 구본칠, 1997; 방득수, 임성호, 김재필, 2009; 박
상윤 엄대형, 2016).

한편, 골프는 박세리와 최경주 선수 등 국제무대에서 좋

은 성적을 내면서 사회적으로 붐을 일으켰으며, 골프 스포

츠가 대중 운동으로 확대 될수록 골프 운동을 하는 개인의 

심리적, 신체적 차원을 넘어 이들의 사회구성 차원에까지 

확대되어 가고 있다. 이러한 골프의 대중화는 긍정적 인식

이 한층 더해지면서 골프선수는 물론 골프를 배우고자 하

는 학생들 및 일반인들이 지속적으로 늘어나며 지도자의 

리더십에 대한 중요성이 한층 더 중요시 되고 있다(김현구, 
최창규, 남재화, 2001).

오늘날 골프는 남녀노소 누구나 쉽게 접근할 수 있는 

대중 스포츠로서 일반인은 물론 골프선수 양성과 함께 골

프지도자의 영역까지 활성화되면서 전문 직업으로 활동하

는 수가 증가하였다(김승완, 2016). 또한 골프선수들이 국

제무대에서 활발한 활동과 더불어 각종 시합에서 우수한 

성적을 거두며 선수들의 경기력 향상을 위한 관심과 노력

이 지도자의 양적 증가를 불러오게 되었다. 
그러나 이러한 골프 지도자의 증가에도 불구하고 선수

들의 경기력 향상 목적을 달성하는 과정에서 지도자들의 

질적 요소인 골프 지도자의 지도력은 중요한 핵심적 요소

를 갖추지 못하고 있으며, 결과적으로 효과적인 경기결과

를 도출하지 못하는 실정이다(이승은, 2007). 
이원정(2016)은 이 같은 상황 극복을 위해서는 개인 성

향이 강한 골프 운동이 전문성과 체계성을 지닌 지도력과 

선수와의 신뢰가 바탕이 되는 교육이 되어야 하는 골프 지

도자들의 노력이 요구된다고 했다. 선수를 효율적으로 이

끌어가기 위해서는 지도자가 운동종목의 특성에 맞는 적절

한 리더십 유형과 선수들의 변화되어 가는 요구에 맞추어 

지도자의 리더십 유형도 함께 변화되어야 할 것이다.
선행연구들 중 스포츠 지도자의 리더십유형에 관한 연

구 중 외국의 경우는 매우 과학적 수준까지 개발되어 체계

적인 선수지도에 적용함으로서 그 효율성을 기대하고 있다

(이상일, 2021). 이처럼 선수들의 운동만족과 운동지속 의

지에 있어 지도자의 리더십 유형은 매우 중요하며(김유나, 
김성겸, 2019), 직접적인 연관이 있는 것으로 나타났다. 하
지만 대부분의 선행연구에서는 단체 투기 종목이나 구기 

종목 선수들에 대한 연구에 국한되어 있다(오경수, 정성현, 
2021).

현재 지도자의 리더십 역량에 따라 개인종목 운동선수

들의 경기력에 영향을 미칠 수 있는 심리학적 요인들을 분

석한 국내연구로는 사격선수를 대상으로 강형철, 장덕선

(2013), 이동준, 김화복(2017), 배드민턴 선수를 대상으로

(김유나, 정은화, 2016), 태권도선수 대상으로(양춘호, 
2015), 조정 선수 대상으로(조명권, 양춘호, 2013), 핸드볼

선수 대상으로(안길영, 2014) 있으며 특히 골프선수를 대

상으로 한(안형근, 오상덕, 2015; 신준수, 박형섭, 2013; 
김명선, 2011) 등의 연구가 수행되어 골프 선수의 경기력 

발휘에 필요한 심리학적 기초자료 제시를 하고 있으나 지

도자의 지도유형과 특성이 얼마나 효율적으로 적용되고 있

는지에 관한 선수들의 인식에 대한 분석은 부진하다고 할 

수 있다.

2. 연구의 목적

따라서 이 연구의 목적은 리더십의 유형이 골프선수의 

운동만족과 운동지속에 미치는 영향을 알아보는 것이다. 이 

연구를 통해 골프종목의 특성과 선수개인의 특성에 적합한 

지도자의 리더십 유형을 파악하여 지도자와 선수간의 부합

수준을 높여 줄 수 있는 리더십 프로그램 개발에 필요한 

기초자료를 제공할 수 있을 것으로 사료된다. 

Ⅱ. 이론적 배경

1. 골프의 이해

골프종목은 박세리 선수의 1998년 미국 US오픈 경기모

습은 골프경기의 명장면들로 현재까지도 기억이 되고 있다. 
이후 2002년 미국 PGA 컴팩 클래식에서 국내선수로서 

처음으로 최경주 선수가 우승컵을 손에 거머쥐면서 국내 

골프선수들의 해외진출의 시발점과 동기부여의 계기가 되
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었다. 또한 박인비 선수의 2016년 브라질 리우올림픽에서

의 금메달 획득은 한국 골프의 우수성을 입증한 대표적인 

예라고 할 수 있겠다(김민수, 안창식, 2020).
이러한 골프는 자칫 단조로운 경기로 보일 수도 있으나, 

지형, 기후변화, 코스의 난이도, 잔디의 상태 및 종류 등의 

다양한 조건과 상황이 발생할 수도 있어 그때의 상황에 따

라 다르게 대처해야 하는 예민하고 어려운 경기이며 또한 

선수들의 수행력을 예측하기도 매우 어렵다.
골프는 여러 스포츠 종목 중 운동수행 영향에 심리적인 

요인이 많다. 이러한 심리적 요인에는 자신감 및 불안, 주
의집중과 긍정적인 생각, 그리고 스트레스 등이 있으며 이

러한 요인들은 선수들의 신체적 컨디션에도 많은 영향을 

끼치며 심리적 요인 발생 수준이 높을수록 경기력에 큰 영

향을 끼친다고 볼 수 있다(장재훈, 박동수, 2013).
장시간 넓은 장소에서 경기를 해야 하는 상황에, 선수들

은 강한 체력 및 지구력을 갖추어야 하며, 심리적 스트레

스에 대한 대처능력을 기르며 노력해야 한다.
골프지도자란 골프를 전공으로 하고 국민체육진흥법에 

따른 해당 종목의 자격증을 취득한 사람이나 골프 협회와 

관련된 공인된 프로 자격증을 취득하여 골프장 및 실내. 
외 골프연습장, 체육시설업소, 학교 등에서 감독 및 코치로 

활동하며, 기술적 능력과 함께 전문적인 이론과 함께 과학

적인 수행능력을 전달하는 전문가를 뜻한다(김사엽, 김영

귀, 2000). 
또한 골프지도자의 역할은 골프종목의 경기 특성상 선

수와 지도자간의 긴밀하면서 원할 한 소통을 통해 긍정적

인 동기유발과 함께 서로간의 상호작용이 발생할 때 매우 

효과적으로 수행능력이 극대화 된다(원영철, 2007).
따라서 골프지도자는 골프 훈련 상황에 맞는 환경조성

으로 동기유발을 시키고  선수가 지니고 있는 잠재성을 최

대한 발휘할 수 있게 하여야 한다(곽재원, 2017). 
 지도자의 리더십은 목표를 보다 효과적으로 달성하기 

위하여 목표수행에 자발적으로 매진할 수 있도록 유도하고 

조정하는 조력자라 할 수 있다. 또한 지도자는 개인에게 

부합하는 확실하고 명확한 목표와 동기 부여를 하여, 선수 

스스로 운동을 할 수 있도록 할 수 있도록 하며 심리적, 
신체적 특성에 맞추어 지도함으로써 선수 개개인의 능력을 

향상시킬 수 있다(안익준, 조송현, 김애랑, 2008).
골프는 골프기술과 체력과 심리적 기술 등으로 이루어

지는 경기로서 골프경기의 주요기술은 8가지 기술요소인 

드라이브샷, 우드샷, 아이언샷, 치핑샷, 피칭샷, 트러블샷, 
벙커샷, 피팅샷, 등이 포함 된다. 

그리고 주요 체력요인에는 근력과 순발력, 근지구력, 심
폐지구력, 유연성 등 5개의 체력요인이 포함이 되며, 심리

적인 기술요인에는 심상기술과 이완 기술, 자신감 조절기

술 및 각성수준 조절기술과 집중기술 등의 5개 요인이 포

함이 되는 것을 <그림 1>의 골프경기력의 수행능력으로 

나타내었다(정청희, 2000). 

그림 1. 골프경기력의 수행능력(정청희, 2000)

2. 리더십의 이해

리더십이란 용어가 쓰인 것은 그리 오래된 일이 아니다. 
리더십이란 용어는 약 200년 전부터 사용한 것으로 알려

졌으나, 서기 1300년경부터  리더(leader)라는 어휘가 문

헌에 등장하는 것으로 나타났다. 옥스퍼드 사전(Oxford 
English Dictionary, 1993)에 의하면 13세기까지는 ‘지도

자’(leader)란 단어는 나타나지 않으며, 1800년경까지도 

‘리더십’(leadership)이란 용어를 사용하지 않았다. 리더십

에 대한 다양한 정의들은 1950년부터 1960년대 이후에 

서서히 소개되기 시작하였다(Stogdill, 1974).
우리나라에는 리더십이란 용어가 처음 소개된 것이 언

제였는지 구체적인 조사는 없었지만 사용하는 사람들에 따

라 그 의미가 매우 다양하다. 많은 학자들이 리더십 개념

의 정의를 자기중심적인 입장에서 규정하고 다른 입장에서 

분석하고 하려는 경향이 뚜렷하다.
Chelladurai & Carron(1978)의 리더십에 관한 연구에

서는 목표달성을 위하여 지도자가 선수에게 영향력을 행사

를 하는 행동적 과정을 뜻하며 집단효율성은 지도자의 행

동유형에 따라 크게 달라진다고 하였다. 
또한 리더십이란 집단의 목표를 보다 효율적으로 성취

하기 위해서 집단의 구성원을 통한 목표수행에 대하여 자

발적으로 참여할 수 있도록 이끌어 낼 수 있는 지도자의 

행동으로 규정하고 있다(Hersey, 1972). 
선수는 개인의 연습과 훈련도 중요하지만, 반면 지도자

는 선수에게 보다 효과적인 훈련방법을 제시해 주어 경기

수행을 할 수 있도록 해야 하며, 선수들이 적극적으로 훈
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표 1. 스포츠에서 5가지 지도자행동차원(Chelladurai

와 Saleh, 1980)

차원 기술(description)

훈련과
지도유형

운동선수의 운동행동 수준을 향상시키려는 목적
으로 훈련하고 지도하는 행동

민주적
행동

지도자가 게임의 전략, 전술, 연습방법 및 집단목
표의 의사결정 시 운동선수에게 많은 참여를 허
용하는 행동

권위적
행동

 항시 운동선수에게 일정한 거리를 두고 행동하
며, 지도자의 권위를 강조하며 지도자 자신이 모
든 의사결정을 하려는 행동

사회적
지지

지도자가 팀의 긍정적인 분위기를 조성하는 행동
과 선수들의 개인적 요구를 해결을 해 주기 위한
행동

보상행동
지도자가 선수들의 동기 부여 방법으로 선수들의
훌륭한 운동수행 및 기여에 대해 칭찬하는 행동

련에 임할 수 있도록 다양한 분위기 조성을 위해서 노력해

야 한다. 이에 선수는 자발적으로 주어진 환경과 상호작용 

하면서 발전 해나가는 관계로써 지도자의 역할은 더욱 중

요하다고 하였다(최관용, 1999).
한편 종목은 다르지만 태권도 지도자의 리더십의 유형

에 따라 선수들의 자아존중감에도 영향을 미친다(김만근, 
2014).라는 선행연구도 있으며, <표 1>은 리더의 유형은 

지도자가 선수에게 제시하는 보다 효과적인 지도 유형으로 

훈련과 지시행동, 민주적 행동, 사회적지지 행동, 긍정적 

보상 행동, 전제적 행동을 말한다(2008, 이승은).
첫째, 훈련과 지도행동: 선수에게 중점적으로 기술과 전

술을 지도하며 힘들고 강한 훈련을 강조하며 선수들의 운

동수행 수준 향상의 목적으로 훈련하고 지도하는 행동이다.
둘째, 민주적 행동: 선수들의 목표 설정 유형과 훈련방

법, 전략, 전술에 선수들을 참여시키는 행동이다.
셋째, 권위적 행동: 운동의 모든 집행과 의사결정을 단

독으로 실행하고 선수에게 자신의 의견을 강조하며 항상 

선수와 일정한 거리를 두는 행동이다.
셋째, 사회적지지 행동: 선수와 따뜻한 인간관계를 통해 

긍정적인 운동 분위기 조성과 복지에 관심을 두고 중요시

하는 행동이다.
넷째, 보상 행동: 선수의 수행한 과제에 긍정적 평가와 

칭찬 및 격려를 함으로써 선수의 실력을 인정해 주는 행동

이다.

더불어 학자들마다 리더의 특성과 자질은 다르게 표현

하였으며 일반적으로 건강, 신장, 인내력, 용모, 자신감, 우
월감, 판단력, 지능 등으로 통합하며, 이러한 자질의 소유

자로 리더를 판별하는 기준으로 보고 있다. Yulk(1989)는 

성공적인 지도자의 특성과 기술을 <표 2>처럼 제시하였으

며 Stogdill(1972)은 리더의 주요 특성을 <표3>과 같이 

요약 하였다. 
표 2. 성공적인 리더와 연관된 특성과 기술(Yulk,

1989)

특성 기술

상황 적응력

사회적 환경에 대한 민감성 인지적 기술

야망과 성취 지향성 상황파악 능력

자기주장 능력 기발한 능력

협동성 사교술

결단성 유창한 화술

신뢰성 과업수행능력

지배욕 조직력

높은 활동성 설득력

변함없는 소신 세련된 매너

자신감

강한 인내력

책임감

표 3. 리더의 중요특성 분류 Stogdill(1972)

구분 내용

신체적 특성 체중, 연령, 신장, 외모

사회적 특성 교육정도, 기동성, 사회적 지위, 가정배경

지능 판단력, 능력, 결단력, 설득력

성격 자신감, 적극성, 독립심, 지배력

과업수행 특성 책임욕구, 성취욕구, 내구심, 과업지향성

사회적 특성 통합력, 감독능력, 대인관계, 협동성

하지만 리더십은 이론적용만으로 설명할 수 없는 고유

의 특성을 지니고 있기도 하다. 스포츠상황에서 코치의 행

동이 선수의 만족과 성취도에 어떤 영향을 미치는지에 대

한 설명으로 선행조건과 지도자의 행동, 결과로 구성이 되

는 다차원 리더십모형을(Chelladurai, 1978) <그림 2>로 

나타내었다. 
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그림 2. 리더십의 다차원모델(Chelladurai, 1978)

2. 리더십과 운동만족의 관계

Burr(1979)는 만족의 의미를 사람이 가지고 있는 보상

과 기대 사이에 대한 격차를 줄여주는 것이며, 경험에 의

한 만족과 불만족, 행복과 불행처럼 지극히 개인적인 것이

라 하였다. 개인적인 평가나 내적감정 상태로 어떠한 목적

이나 필요에 의해 주어진 상황에 욕구를 성취하는데 있어

서 개개인의 주관적 감정과 지극히 개인적인 경험이라고 

할 수 있다(양명희, 2009). 
만족은 개인이 사회적으로 처한 모든 상황에 대해 만족

의 정도를 스포츠를 통한 체험 활동의 스포츠 욕구 만족도

의 개념을 세웠으며(이철화, 1995) 이와 같은 체계적인 평

가가 스포츠 기대와 스포츠 경험이라고 지칭하는 두 가지

의 변수에 대한 함수관계를 <그림 3>로써 나타내었다.

그림 3. 기대와 경험에 의한 주관적 만족(예종이,

1987)

더불어 운동만족은 일반적으로 직무만족 및 생활만족과 

유사하며(김경수, 1989), 운동선수가 선수 생활을 수행하

는 과정을 통해 얻게 되는 경험 또는 운동수행 결과를 평

가함으로써 얻게 되는 개인의 정서 상태로 정의된다(정용

민, 1994). 
운동만족은 스포츠에 참여하는 선수 개인의 훈련과 관

련된 참여 태도에 대한 운동수행 중에 생기는 긍정적이고 

정서적 만족상태를 뜻하며 선수생활 중에 느끼는 욕구 만

족과 함께 사회적 상호적용 만족, 과제수행 만족, 지도자의 

지도 만족을 의미한다. 과제수행 만족은 선수가 운동기술

을 개발하고 습득 사용하면서 제공되는 기회와 과제수행에 

대한 만족을 의미하며, 사회적 상호작용 만족은 선수가 다

른 선수들로부터 얻는 신뢰나 영향을 의미하며, 지도자의 

지도 만족은 지도자가 선수들을 대하는 행동이나 지도유형

에 대한 만족감을 느끼는 것을 말한다(김용호, 2006).
또한 운동만족에 대해 스포츠 집단 활동을 통해 얻는 

욕구충족이나 만족에 대한 각자의 인식 정도로 정의하고 

있으며, 이러한 점은 집단 구성원이 과제의 수행, 다른 구

성원과의 사회적 관계, 지도자 행동 등에 대해서 기대하는 

정도와 실제 인식 하는 것에 대한 정도의 차이를 주관적으

로 평가를 나타낸다(이한규, 1992). 이외 다양한 여러 종

목에서 훈련의 효율성이나 경기력을 높이는데 운동만족은 

감정적인 것이다. 라는 여러 학자들의 선행연구를 <표 4>
에 나타내었다(김기용, 2004, 김명철, 노영태, 2005).

표 4. 운동만족에 대한 학자들의 정의

학자 정의

McCormick,
Tiffin(1974)

 수행에서 얻어지며 경험하는 욕구만족

정도의 함수를 만족이라 했다. 이는 수

행에 대한 특정적 태도로 개인의 가치

에 따른 다른 형태를 나타낸다. 이러한
점은 수행에 대한 감정적 반응으로 정의

한다.

Loke(1976)

선수가 자신의 수행에 대한 평가와 결과

로 유쾌하고 긍정적인 감정적 상태라 정

의 한다.
 

이한규(1992)

 스포츠 집단 활동을 통해 느끼는 만족
과 욕구, 충족에 대한 개인의 인식으로

정의한다. 집단 구성원이 지도자 행동, 
과제의 수행 및 타 구성원과의 사회적

관계 등에 기대하는 정도, 실제 인식하
는 정도의 차이를 주관적 평가 정도를

의미한다.

한편, 송춘현(2003), 김경수(1989)는 운동종목의 감독이

나 코치의 지도자의 리더십이 선수의 운동만족도에 긍정적

인 영향을 주게 되는 것이며, 운동선수들이 대회에 출전하

여 입상 경험을 가지고 있는 선수가 입상 경험이 전혀 없

는 운동선수보다 운동생활 만족도가 높게 나타났다고 보고 

하였다.
송춘현, 이계윤(2000)의 운동만족은 선수생활만족, 사회

승인만족, 외부환경만족, 일상생활만족으로 구분하였다. 
1)선수생활 만족: 대학교에 소속된 운동선수 자신이 스

포츠종목 참여에 있어 운동선수 생활을 유지하는 동안 체

험하는 선수자신의 주관적 만족감을 나타내는 것이다.
2)사회승인 만족: 스포츠종목 참여에 있어 운동선수 자
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그림 4. 경기력의 기저 3국면(김의환, 1991)

신이 성공적인 결과를 도출했을 때, 그 결과에 대해서 사

회적으로 운동선수 스스로를 인정을 받도록 해 주는 것이

다.
3)외부환경 만족: 대학교에 소속된 운동선수 자신의 주

위에 처해 있는 모든 환경 및 주변 환경에 대하여 경험하

는 만족을 나타내는 것이다.
4)일상생활 만족: 대학교에 소속된 운동선수 자신이 스

포츠 종목에 참여기간 동안 선수생활 이외의 활동으로 선

수가 아닌 일반인들과 같이 생활을 하는 것에 체험하는 자

신의 주관적 만족감을 나타내는 것이다.

3. 리더십과 운동지속의 관계

운동지속이란 운동에 직접 참여하고 신체활동을 지속적

으로 수행하는 것과 비슷한 의미이며 서로 다른 개인이 자

율적으로 운동에 참여해 규칙적으로 운동을 수행 하는 지

속적 운동수행을 하는 것을 의미한다. 운동지속 의지는 운

동 참여자가 운동을 지속할 가능성과 의지로 한 개인의 신

체활동을 삶의 한 영역으로 받아들인다(김유나, 김성겸, 
2019).

그리고 운동빈도, 운동강도, 운동시간 등이 포함된 꾸준

한 운동참여를 의미하며 참여율이라고도 한다(Dishman, 
1985, Dishman, 1994).지속적인 운동 참여 없이 체력증

진 및 스트레스해소 , 즐거움, 여가만족도, 자아실현 등을 

경험할 수 없기에 일회성 운동참여와는 달리 운동지속성은 

중요성면과 의미에서 차이가 있다. 
운동지속에 관한 선행연구들은 특정개인이 운동에 직접 

참여하고 정규적으로 하는 운동행위로서 운동에 대한 집착

과 지속을 의미하며 운동강도, 운동빈도, 운동시간, 참석, 
시간의 축적, 중도포기결여, 참여율이 포함 된 꾸준한 운동

참여를 운동지속이라 정의할 수 있다(Dishman, 1988).
또한 최성훈(2005)의 연구에서는 운동지속 수행의 구성

요소는 가능성 요인, 강화성 요인, 경향성 요인으로 구성하

며(Corbin & Lindsey, 1994), 첫째, 가능성 요인은 운동

계획을 수행하려고 하는 개인에게 도움이 되는 모든 요소

로서 목적, 자기보고, 자기계획, 자기평가, 수행기술, 대처

기술, 시간관리, 소비기술 등이 있으며 그 요인은 준비단

계, 행동단계, 지속단계 등이 그 영향을 미친다.

표 5. 운동지속에 영향을 미치는 요소

선수들이 운동에 참여하는 다양한 이유 인식하기

집단적인 지도 방법은 피하기

개인면담 방법을 활용하기

선수와 의사소통의 창구를 항상 열어 놓기

선수에게 관심 보여주기

질문지, 집단목표 설정 성찰의 시간 이용하기

운동지속에 영향을 미치는 요소는 <표 5>에서 제시된 

내용의 요인들 대부분은 선수와의 상호작용에 초점을 두고 

해결책을 제시하고 있다(김종욱, 이정수, 장갑석, 정종환, 
이제행, 2003). 이 선행연구에 따르면 전문스포츠는 경기

력으로 대변되어 지며 이러한 경기력의 극대화화는 선수와 

지도자간의 효율적인 상호작용이 매우 중요한 요인으로 나

타나고 있다.
선수들의 경기력에 영향을 미치는 요인은 이밖에도 여

러 요인들이 있으나 우수한 경기력은 선수의 신체적 조건

과 그 기능에 달려 있다. 과학적이며 효과적인 트레이닝은 

경기력 향상에 필수적인 요소로서 라고 할 수 있다.
스포츠 경기에서 경기력의 기저를 이루는 것으로써 <그

림 4>와 같이 신체적인 면(physical aspect), 정신적인 면 

(mental aspect), 기술적인 면(technical aspect)으로 구성

이 되어 있다고 하였다(김의환, 1991). 이 삼각점의 정점

이 경기력을 나타내며, 삼각추의 한 변이 치우치게 되면 

그쪽으로 정점이 기울어지면서 경기력도 떨어지는 것이다.
즉, 선수 개인 특성의 요인은 신체적, 정신적, 기술적 요

인에 의해서 경기력이 결정 된다는 것이다. 스포츠심리학

은 정신적 심리적인 면, 스포츠 생리학, 스포츠 의학에서 

신체적인 면을 연구하게 되고, 스포츠 생체역학은 기술적 

면을 주로 연구 평가를 한다.
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그림 5. VICTORY 리더십 모형

Ⅲ. 연구방법

1. 연구대상

지도자의 리더십 유형이 골프선수의 운동만족과 운동지

속에 미치는 영향을 알아보기 위한 본 연구는 대구, 경북

지역의 중, 고등부 및 대학교 남녀 학생선수들을 대상으로 

편의표본추출법(convenient sampling method)을 통해 

200명을 조사할 예정이다. 이 중 불성실한 자료나 누락된 

자료를 제외한 후 자료를 분석할 예정이다.

2. 연구도구

본 연구에서 가설 검증을 위해 사용한 설문지는 리더십 

유형 26문항, 운동만족 13문항, 운동지속 15문항으로 총 

57문으로 구성할 것이다. 조사도구의 구체적인 문항 수는 

<표 5>와 같다.

(1) 리더십 척도

VICTORY 리더십 설문 문항은 삼성경제연구소(1997)
에서 제안한 VICTORY리더십 모형을 신지숙(2002)이  

타당성 검증을 확인한 척도를 설문지를 사용할 예정이다. 
VICTORY 모형에 대한 SLS-2는 배려 5문항, 비전 5

문항, 직관력 4문항, 승부욕 4문항 결단력 4문항, 분석력 

4문항 등 6개요인의 총26문항으로 이들 각 문항은 ‘전혀 

아니다(1점)에서 매우 그렇다(5점)’의 5점 Likert 척도로 

구성되었다. 구체적인 설문지내용은 <표 5>와 같다.

(2) 운동만족도 척도

운동만족의 설문지 문항은 Havighurst(1961)이 개발한 

LSIA와 Hackman과 Lawer(1971) 및 Hackman과 

Oldman(1976)의 연구에서 사용된 문항을 바탕으로 송춘

현과 이계윤(2000)이 개발한 운동선수의 운동만족도 척도

를 사용할 예정이다. 운동만족 하위문항은 사회승인만족, 
선수생활만족, 일상생활만족, 외부환경만족 등 4개요인의 

총 16문항으로 이들 각 문항은 ‘전혀 아니다(1점)에서 매

우 그렇다(5점)’의 5점 Likcrt척도로 구성되었다. 구체적인 

설문지 내용은 <표5>와 같다.

(3) 운동지속수행 검사지

운동지속 설문지 문항은 Corbin & Lindsey(1994)이 

개발한 동지속수행검사지(Exercise Adherence 
Questionnaire, EAQ)를 오수학, 송윤경, 김현정, 허미향, 
조정환(2000)에 의해 구인타당도가 확인 된 설문지를 사용

할 것이다. 이 검사지는 경향성 7문항, 가능성 4문항, 강화

성 4문항으로 총 15문항으로 이들 각 문항은 ‘전혀 아니

다(1점)에서 매우 그렇다(5점)’의 5점 Likert 척도로 구성

되었다. 구체적인 검사지 내용은 <표 5>와 같다.

표 5. 설문지의 구성지표와 문항 수

구성 지표 내용 문항수

개인의
특성

성별, 소속, 나이, 경력, 훈련빈도, 
훈련시간, 경기실적, 부상횟수

8

VICTORY 
리더십

배려 4,7,9,17,23

26

비젼 1,6,10,13,15

직관력 11,14,19,22

승부욕 18,21,25,26

결단력 5,12,20,24

분석력 2,3,8,16

16
운동만족

사회승인만족 1,2,3,4,5

선수생활만족 6,7,8,12,13

일상생활만족 15,16

외부환경만족 9,10,11,14

운동지속

경향성 요인 1,2,3,4,5,6,7

15가능성 요인 8,9,10,11

강화성 요인 12,13,14,15
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3. 연구절차

대구, 경북권의 중, 고등학교 및 대학교 골프부를 연구

자가 직접 방문하여 감독 및 코치를 만나서 사전 허락을 

구할 계획이다. 연구자가 참여자들에게 연구의 목적과 취

지를 충분히 설명하고 비밀보장과 함께 참여자가 원하면 

언제든지 참여를 중단할 수 있으며 어떠한 불이익도 발생

하지 않는다고 동의를 구할 예정이다. 이해하기 힘든 문항

들은 연구자가 직접 참여자들에게 설명하는 방식으로 설문

지를 작성하게 할 계획이다.

4. 자료처리  

본 연구에서 수집 된 자료는 SPSS 25.0을 이용하여 코

딩하고 분석처리 할 것이다. 기술통계 자료를 얻기 위해 

빈도 분석을 실시하고 각 변인들에 대한 신뢰성과 타당도

를 검정하기 위해 요인분석을 실시할 것이다. 리더십유형

이 골프선수의 운동만족과 운동지속에 미친 영향을 알아보

기 위해서는 Pearson의 상관분석(Correlation analysis)과 

다중회귀분석(multiple regression analysis)을 사용할 것

이다. 모든 통계처리에 있어서 유의 수준은 .05로 설정할 

것이다. 

Ⅳ. 기대되는 효과

지도자의 리더십유형에 따른 골프선수의 운동만족과 운

동지속을 알아보는 본 연구에서 다음의 효과를 기대할 수 

있다. 1) 본 연구가 성공적으로 수행되면 발전적인 골프지

도자의 모델 개발에 필요한 정보를 제공할 수 있을 것이

다. 2) 본 연구를 통해 도출되는 결과는 효과적인 골프선

수지도를 위한 학술자료와 교육적 정보를 제공할 수 있을 

것이다. 3) 본 연구의 결과는 아마추어 골퍼선수들의 육성

과 경기력 향상에 도움이 될 수 있는 기초자료를 제공할 

수 있을 것이다.    
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 운동형태에 따른 알츠하이머형 치매노인의 인지기능 차이

 곽봉준(대학원 체육학과 박사수료)

            

Ⅰ. 서론

 1. 연구의 필요성 

치매(Dementia)는 기억력 및 인지력 장애가 나타나는 

신경퇴행성 질환이다. 노인인구의 급격한 증가가 예상되는 

2030년에는 127만 명, 2050년에는 271만 명의 치매환자

가 추정된다(중앙치매센터, 2019). 세계보건기구(World 
Health Organization; WHO)의 2019년 ‘치매예방가이드

라인’에서도 세계 치매인구가 2030년에는 8800만명, 2050
년에는 약 1억 5500만명에 이를 것으로 예상하고 있다

(WHO, 2019). 이러한 치매환자 증가세에 유형별 구성비

율로는 알츠하이머 치매(Alzheimer’s Disease; AD), 혈관

성 치매(Vascular Dementia)가 주를 이루며 이외에도 기

타 여러 가지 형태의 치매질환들로 구분된다(맹익균,2008).
치매의 유형 중 종류 및 발현시기, 원인질환에 따라 치

료가 가능한 경우도 있다. 혈관성 치매의 경우 당뇨병, 고
혈압, 비만, 고지혈증 등의 성인병이 원인이 되어 발생하기 

때문에 이를 조기에 예방하고 조절하면 어느 정도의 치료

가 가능하다(구정훈, 조인호, 조준용, 2014).
또한 알츠하이머 치매의 경우 신경퇴행성 질환이라는 

기질적 병으로 치료의 가능성은 낮으나 조기진단과 재활치

료를 통해 진행속도 완화를 기대해 볼 수 있다(Thomas & 
Hageman, 2002). 전체 치매 유형 중 약 74.3%를 차지하

는 알츠하이머 치매는 보통 65세 이상 고령인구에게서 나

타나며, 이르면 30세라는 나이에서부터도 발병되는 것으로 

알려져 있다(중앙치매센터, 2019). 이처럼 인구 고령화에 

따른 알츠하이머치매 환자의 증가는 개인과 사회, 국가적

으로 비용 부담이 증가할 것으로 보고있다(Kalamagi et 
al, 2019). 전 세계적으로 AD환자가 증가하는 만큼 신경

퇴행성 질환의 예방과 치료책에 대한 집중적인 연구의 필

요성이 제시되고 있다(구정훈, 조인호, 조준용, 2014).

현재 알츠하이머 치매에 대한 치료방법으로 약물에 의

존하고 있는 비중이 가장 크나 효과는 일시적이며 제한적

이다. 따라서 다른 대안의 중요성이 부각되며 그 중 운동

과 같은 신체활동이 인지기능향상에 효과가 있다고 보고하

였다(Mattson and Magnus 2006; Cotman, Berchtold, 
christie, 2007). 이는 WHO에서 제시한 2019‘치매예방가

이드라인’과 일치한다. WHO의 치매예방을 위한 권장사항

에 신체활동, 금연, 알코올 남용 금지, 인지훈련, 고혈압 

관리, 이상지질혈증 관리, 당뇨 관리, 영양 관리, 체중관리, 
우울증 관리, 사회활동, 청력관리를 치매예방 12가지 권장

사항으로 제시하였다. 이 중 신체활동과 금연을 가장 강조

한다. 이처럼 정상적인 성인의 인지기능 저하의 위험을 줄

이기 위해 신체활동을 적극 권장 하고 있으며 가벼운 인지

기능의 장애가 있는 성인에게도 인지기능 저하의 위험을 

줄이기 위해 신체활동을 적극적으로 권장하고 있다(WHO, 
2019).

표 1. WHO 치매예방 권장 생활습관     

강함 신체활동, 금연

중간

알코올 남용 금지, 인지훈련, 
고혈압 관리, 이상지질혈증 관리, 
당뇨 관리,영양 관리, 체중관리

약함 우울증 관리, 사회활동, 청력관리

Profenno et al. (2010) 또한 알츠하이머 치매의 위험

요인으로 신체활동 감소, 유전적 요인, 당뇨병 등의 영양학

적인 요인을 보고하였다. Veronese et al. (2019) 역시 규

칙적인 신체활동이 알츠하이머 치매의 발병을 감소시키며 

예방하는데 도움이 되는 것으로 보고하였다. 
운동형태 중 유산소운동과 저항성운동 모두 알츠하이머 

질환자의 인지기능을 향상시켜 삶의 질을 높이는 중요한 

수단으로 보고하였다(장용철, 조준용, 2020). 유산소 운동
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은 뇌 위축(brain atrophy)을 억제함으로써 알츠하이머 치

매 환자를 위한 효과적인 치료법으로 알려져 있다(장용철, 
조준용, 2020). 알츠하이머 질환 동물모델을 대상으로 12
주간 지구성 운동을 실시한 결과 아밀로이드 베타와 tau단
백질의 과인산화 감소를 보고하였다(Koo et al., 2017). 
알츠하이머 치매 환자를 대상으로 하루 40분 주 3회 12주
간 유산소 운동을 통해 인지능력과 일상생활 능력의 개선

을 보고하였다(Yang et al., 2015). 저항성 운동 또한 골

격근과 심혈관 기능을 향상시키는 것으로 알려져 있다(장
용철, 조준용, 2020). 치매환자를 대상으로 주 3회 20주간 

저항성 운동을 실시한 결과 근력과 보행 속도 모두 증가하

였다(Ahn & Kim, 2015). Liu et al. (2020)은 알츠하이

머 동물모델을 대상으로 4주간 저항성 사다리운동을 실시

한 결과 시냅스 가소성(synaptic plasticity)이 증가하여 신

경세포를 보호하고 인지능력을 개선시켰다고 보고하였다

(Liu et al., 2020). 이처럼 운동은 신경영양인자

(Neurotrophic Factor)를 증가시키고, 산화스트레스

(oxidative stress)을 감소시키며, 미토콘드리아 기능

(mitochondrial function)을 향상시키는 것으로 보고되고 

있다(Bernardo et al, 2016). 

그림1. The potential mechanism of exercise-induced 
cognitive improvement of Alzheimer’s disease 

 
2. 연구의 목적  

본 연구의 목적은 운동 중 유산소 운동과 무산소 운동

이 치매의 대표적 유형인 알츠하이머 질환의 인지기능에 

미치는 영향을 살펴보고 향후 운동형태에 따라 알츠하이머 

질환의 치료책으로서 가능성을 제시하는데 목적이 있다.

Ⅱ. 이론적 배경

 1. 알츠하이머와 Aβ 단백질

알츠하이머 치매는 뇌의 해마(hippocampus)와 대뇌 피

질(cerebral cortex)부위의 세포사멸로 인지기능 장애가 나

타난다. 병리학적으로는 신경세포 밖에 아밀로이드 베타

(amyloid beta; Aβ)가 축적되어 아밀로이드 반(amyloid 
plaque)을 형성하여, 세포 내에 tau 단백질의 과인산화

(hyperphosphorylated tau)로 인해 신경섬유엉킴

(neurofibrillary tangles)이 발견된다(Bloom, 2014). Aβ

단백질은 비정상적인 아밀로이드 전구 단백질(amyloid 
precursor protein: APP)이 단백질 분해 효소(β ＆ γ

-secretase)에 의해 생성되어 신경세포를 사멸시킨다

(Selkoe and Hardy, 2016). 또한 Aβ단백질은 AD 뿐만 

아니라 근육 퇴행성 질환인 봉입체근염(Inclusion body 
myositis: IBMs)의 근육에서도 축적되어 근위축과 퇴행을 

유발한다(Benveniste 등, 2015). 뇌와 근육이라는 조직은 

다르지만 각각의 조직에 축적되는 Aβ 단백질의 독성 기전

은 매우 유사할 것이라고 보았다. 이에 세포 내 축적되는 

Aβ 단백질 감소는 질환을 완화시킬 수 있는 방법이라고 

보고있다(엄현섭, 구정훈, 2020). 따라서 신체활동 및 운동

을 통해 뇌와 근육에 축적되는 Aβ 단백질 감소는 신경세

포 생존과 인지기능 개선에 도움을 줄 수 있다고 보고하였

다(Koo 등, 2019). 

2. 신경영양인자(Neurotrophic Factor)

  1) BDNF(BrainDerived Neurotrophic Factor)

신경성영양 인자 중 하나인 뇌-유래신경 성장인자

(BrainDerived Neurotrophic Factor; BDNF)는 말초와 

중추신경계, 혈소판, 내피세포, 평활근, 다양한 면역세포 및 

골격근에서 생성, 분비된다(Tapia-Arancibia et al., 
2008). BDNF는 신경세포의 성장, 가소성 및 생존에 중요

한 역할을 한다(Bathina & Das 2015). 
운동을 통한 신경영양인자의 증가는 알츠하이머 질환자

의 뇌를 보호하는 중요한 기전으로 보고 있다(장용철, 조
준용, 2020). 운동에 따른 해마에서 유발이 되는 BDNF는 

다른 영양성인자와 달리 뇌에서 장기간 효과를 발현한다 

(Cotman & Berchtold, 2002). 또한 운동에 따른  

BDNF의 증가는 뇌 가소성 증가를 유발하여 학습을 향상
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시킨다(Kesslak, So, Choi, Cotman, Gomez-Pinilla, 
1998). 그러나 알츠하이머 환자는 해마부위에서 BDNF수
준이 감소하였다. 또한 경도인지장애를 가진 환자에게서는 

약21~30%의 BDNF감소를 확인하였으며, 중증환자에게서

는 약 40%의 BDNF감소를 확인하였다(Peng et al, 
2005). 동물 모델을 대상으로 실시한 연구에 따르면 운동

은 알츠하이머 동물모델 뇌 해마의 BDNF를 증가시키는 

것으로 보고되고 있다. Maejima et al. (2018)은 4주간 

중강도 운동을 통해 BDNF의 증가를 확인하였고, 
Sleiman et al. (2016)은 자발적 휠 달리기 운동을 통해 

BDNF 증가를 보고하였다. 이처럼 BDNF 증가는 신경생

성(neurogenesis), 장기적 강화(long-term potentiation)를 

증가시킨다(Dao et al, 2016). 또한 아밀로이드 베타와 

tau의 과인산화 조절에도 관여한다(Arancibia et al, 
2008). 따라서 운동을 통한 BDNF증가는 세포보호와 알

츠하이머 질환으로 이어지는 신경세포 사멸을 억제하는데 

중요한 요인이 된다.

  2) NGF(Nerve groth factor)

NGF는 신경전구세포(neural progenitors)의 생존에 중

요한 역할을 하며, BDNF와 유사하게 세포생존과 신경가

소성관련 유전자를 전사(gene transcription) 시킨다(Canu 
et al, 2017). 알츠하이머 질환의 사후 뇌(postmortem 
brain)에서 precursor NGF의 활성이 증가한 반면 mature 
NGF의 활성이 감소가 나타났으며, precursor NGF에서 

mature NGF의 전환의 감소와 mature NGF의 활성의 저

하는 알츠하이머 질환의 특징으로 보고하였다(Counts et 
al, 2016). 운동을 통한 mature NGF증가는 신경생성을 

증가 시키는 것을 보고되고 있다(Um et al, 2011).
 알츠하이머 질환 동물모델을 대상을 6주간의 복합운동

은 NGF 수준을 증가와 아밀로이드 베타의 감소를 보고하

였으며(Ozbeyli et al, 2017), 4주간의 수영운동은 NGF를 

증가시키고, tau의 과인산화를 억제하여 인지기능을 향상시

킨다고 보고하였다(Medhat et al, 2020).

  3) VEGF(Vascular endothelial growth factor)

VEGF는 혈관생성의 관여하는 단백질로 말초혈관세포

(peripheral vascular endothelial)나 뇌세포(brain cell)에
서 분비되며, 신경보호작용(neuroprotective)과 신경생성에 

관여하는 것으로 알려져 있다(Gora-kupilas & Josko, 
2005). VEGF는 조직에서 뇌로 유입되는 아밀로이드 베타

를 차단하며, 아밀로이드 베타와 직접 결합하여 축적을 감

소시킨다(Ross et al, 2014).

3. 산화스트레스(oxidative stress)

 산화스트레스는 세포기능을 저해하며 세포사멸을 유발

시켜 초기 알츠하이머 질환의 특징으로 보고 있다(Tonnies 
& Trushina, 2017). 산화스트레스는 활성산소(reactive 
oxygen species)의 생성과 활성산소를 제거하는 항산화효

소(antioxidant)의 불균형으로 인해 활성산소가 축적된 상

태이며 단백질, 핵산, 지질이 반응하여 세포의 기능과 구조

를 변화시킨다. 또한 활성산소 축적으로 인해 단백질 산화

(protein oxidation), DNA 산화(dna oxidation),지질 과

산화(lipid peroxidation)가 진행된다(Birben et al, 2012). 
알츠하이머 질환은 항산화 효소 활성을 감소시키고 활

성산소 축적을 증가시켜 세포사멸을 일으키는 것으로 보고

있다(Moneim 2015). 활성산소 증가가 아밀로이드 베타를 

증가시키며 또한 아밀로이드 베타는 직접 미세아교세포를 

활성시켜 활성산소를 증가한다(Schilling & Eder, 2011). 
아밀로이드 베타는 미토콘드리아 막과 결합하여 활성산소

를 증가시키고, 미토콘드리아와 시냅스의 기능이상을 유발

시킨다. 이러한 과정은 뇌에 아밀로이드 반 형성이 이루어

지기 전에 일어나며, 활성산소 증가로 알츠하이머 질환의 

진전을 촉진시킨다(Resende et al, 2008). 또한 아밀로이

드 베타로 인한 활성산소의 증가는 tau의 과인산화를 촉진

한다(Mondrag-Rodriguez et al, 2013). 이처럼 활성산소

는 경도인지장애(mild cognitive impairment)에서 중증알

츠하이머 질환으로 이어지는 중요한 역할을 하며 활성산소 

활성 억제와 항산화 효소 증가는 초기 알츠하이머 치료에 

중요한 방법으로 보고 있다(장용철, 조준용, 2020). 동물 

모델을 대상으로 실험한 결과에 따르면 알츠하이머 동물모

델 대상으로 4주 간 트레드밀 운동을 통해 DNA산화,지질 

과산화 감소를 보고하였다(Lu et al., 2017). 또한 

Belviranli & Okudan (2019)은 자발적 수영운동과 강제

적 수영운동 모두 단백질 산화를 감소시켰으며, 알츠하이

머 치매의 지표인 아밀로이드 베타와 tau 단백질의 과인산

화를 감소시킴으로써 인지기능 향상을 보고하였다. 
Ozbeyli et al. (2017)은 알츠하이머 동물모델 대상으로 

유산소, 저항성, 복합운동을 실시한 결과 인지기능 향상이 

지질 과산화 억제와 항산화 효소인 글루타니온

(glutathione) 증가를 통해 이뤄진다고 보고하였다. 결과적

으로 운동이 활성산소와 항산화 효소를 조절함으로써 신경

세포를 보호하여 인지기능을 향상시켰다고 보고 있다(장용

철, 조준용, 2020). 
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4. 미토콘드리아의 기능(mitochondrial function)

미토콘드리아는 세포내 소기관으로 생명활동에 필요한 

ATP를 생성하고 ATP 합성과정에서 활성산소를 생성하여 

세포 발전소와 함께 질병의 발전소로 불려진다(Ott et al, 
2007). 이러한 미토콘드리아는 세포 종류와 생리적 상황에 

따라 역동적으로 변하며 끊임없이 융합(fusion)과 분열

(fission), 미토콘드리아 자가포식(mitophagy)의 생합성

(biogenesis)을 통해 균형을 유지한다(Tilokani et al, 
2018). 미토콘드리아는 융합과정을 통해 막 전위

(membrane potential)를 증가시키고, 분열과정을 통해 손

상된 미토콘드리아를 분리하여 구조와 기능을 유지할 수 

있도록 한다(장용철, 조준용, 2020).  이처럼 미토콘드리아

는 서로 융합과 분열을 통해 크기와 형태를 유지한다

(Kiriyama & Nochi, 2017). Cenini & Voos (2019)에 

의하면 알츠하이머 치매는 미토콘드리아 융합 감소, 분열 

증가로 산화스트레스가 증가하여 세포사멸을 유발한다고 

보았다(Cenini & Voos, 2019). 
또한 미토콘드리아 생합성은 건강한 미토콘드리아를 유

지하는데 필수 요소이며, 초기 알츠하이머에서 미토콘드리

아 생합성을 증가시켜 미토콘드리아 수를 증가시키려 하지

만 알츠하이머 진행으로 인해 점차 미토콘드리아 수가 줄

어들게 된다(Wang et al, 2020). 손상된 미토콘드리아는 

분열을 통해 나누어지며, 자가포식 과정을 통해 안전하게 

제거된다. 자가포식은 손상된 단백질 또는 소기관을 라이

소좀(lysosome)을 통해 분해하여 세포 항상성을 유지한다. 
미토콘드리아 자가포식을 미토파지(mitophagy)라 하며, 손
상된 미토콘드리아 제거는 미토파지 활성에 의해 유지된다. 
손상된 미토콘드리아가 제거되지 않고 세포질에 남을 경우 

주위 소기관을 손상시키고 세포사멸을 유발한다(Dorn et 
al, 2015). Onyango et al. (2017) 역시 알츠하이머와 파

킨슨과 같은 신경퇴행성 질환에서 공통적으로 미토콘드리

아 기능이상이 나타난다고 보고하였다. 
운동이 미토콘드리아 형태와 기능을 유지시킨다고 보고

하고 있다. Kim et al. (2019)은 초기 알츠하이머 질환 동

물모델을 대상으로 12주간 트레드밀 운동을 실시한 결과 

대뇌피질의 미토콘드리아 생합성인자(NRF1, PGC-1α,  
TFAM) 증가와 인지기능 향상을 보고하였다. 또한, Yan 
et al. (2019)은 알츠하이머 동물모델을 이용하여 12주간

의 트레드밀 운동 결과 미토콘드리아 분열인자(DRP1) 감
소와 융합인자(MFDN2 & OPA1, MFN1) 증가를 보고하

였다. Zhao et al. (2020)은 12주간의 트레드밀 운동이 뇌 

해마의 ATP수준 증가와 미토콘드리아 내 아밀로이드 베

타를 감소시켰으며, 미토파지 관련인자(PARKIN,LC3) 증
가를 보고하였다.

이처럼 운동은 손상된 미토콘드리아를 제거하고 새로운 

미토콘드리아를 생성하며 융합과정을 통해 막전위를 증가

시킴으로써 미토콘드리아 기능을 향상시킨다. 따라서 운동

을 통한 미토콘드리아 기능향상은 신경세포를 보고하혀 인

지기능을 향상시킨다(장용철, 조준용, 2020). 

Ⅲ. 연구방법
 
 1. 연구대상

본 연구는 D시에 소재하고 있는 치매안심센터의 노인을 

모집단으로 선정할 것이다. 참여자는 연구에 대해 충분한 

설명을 듣고 연구에 참여하고자 하는 사람에 한해 참가 동

의서에 서명한 후 진행할 것이다. 실험에 동의한 참여자는 

MMSE-K Test(권용철, 박종한, 1989)를 실시한 후, 23점 

이하의 경증치매가 의심되는 5명을 실험집단 5명을 통제집

단으로 각각 구분하여 임의표집방법에 의해 선정할 것이다. 
또한 심각한 정서문제, 정신 병력, 우울증 및 불안장애, 뇌
졸중 등의 병력이 있는 대상자는 제외한다.

2. 실험설계 및 운동프로그램

 1) 걷기프로그램

걷기운동은 트레드밀을 사용하며, 강도설정은 1~3주 최

대심박수의 45-50%, 4-6주 최대심박수의 50-55%, 7-9주 

최대심박수의 55-60%, 10-12주 최대심박수의 60-65%를 

각각 목표로 운동을 실시한다. 걷기 중 목표심박수를 유지

하기 위하여 polar를 사용할 것이며, 목표심박수의 계산공

식은 Karvonen의 공식을 사용할 것이다. 걷기 프로그램은 

방현석(2016)의 연구방법을 수정하여 본 연구에 적용시켰

다. 걷기프로그램은<표 2>와 같다

표 2. 걷기 프로그램     
운동단계 운동강도

1-3주 최대심박수의 45-50%
4-6주 최대심박수의 50-55%
7-9주 최대심박수의 55-60%

10-12주 최대심박수의 60-65%
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2) 저항성프로그램

참여자가 노인임을 감안하여 저항운동의 위험성을 최소

화하기 위해 웨이트트레이닝에 필요한 자세교정 후 운동 

강도를 설정한다. 운동강도 설정은 간접측정 방식[1RM=
들어올린무게(kg)/1.0278-(반복횟수×0.0278)]을 통해 

1RM을 측정할 것이다. 1-3주 단계는 저항운동에 대한 적

응을 위해 1RM의 45%강도로 1set당 10회 반복을 목표

로 하며 총 2set를 실시할 것이다. 4-6주 단계는 1RM의 

50%로 1set당 10회 반복을 목표로 총 2set를 실시할 것

이다. 7-9주 단계는 1RM의 55%로 1set 당 10회를 목표

로 총 3set 실시할 것이다. 10-12주단계는 1RM의 60% 
1set 당 10회를 목표로 총 3set를 실시할 것이다. 저항운

동 운동프로그램은 방현석(2014) 연구를 참고하여 수정 후 

사용할 것이다.

3. 측정방법

 1) 혈액검사

참여자에게 Aβ, BDNF측정을 위해 혈액 채취 전 12시
간 공복상태를 유지하도록 안내할 것이다. 익일 오전10시
에서 12시 사이 전문 간호사가 혈액을 상완 정맥에서 채

혈할 것이다. 채혈된 혈액은 30분간 실온에 방치하고 응고

시킨 후 3000rpm에서 10분 동안 원심분리 할 것이다. 분
석 시까지는 -70°C 환경에서 보관할 것이다. Aβ는 농도

분석은 Human Amyloid Assay Kit를 이용하였으며, 
BDNF는 표준화된 효소결합 면역흡착 측정법(Enzyme 
Linked Immuno sorbent Assay, ELISA)을 이용하여 측

정할 것이다(이난희, 2011).

2) 인지기능 검사

본 연구 대상자의 인지기능을 알아보기 위하여 본 연구

에 참가한 모든 대상자들에게 운동 전·후 한국판 간이 정

신 상태검사(Mini Mental State Exami nation-Korean: 
MMSE-K)를 실시할 것이다(권용철, 박종한, 1989). 
MMSE-K는 원 점수(최저0점, 최대 30점)로 지남력, 기억

력, 주의집중, 발음의 정확성, 뺄셈, 소지품의 용도, 따라 

말하기, 그리기, 명령수행, 종이접기, 눈감고 읽기, 쓰기 등

으로 인지기능 상태를 측정한다(방현석, 백운효, 2015). 검
사는 참여자들과 1:1 구두면접으로 진행할 것이며, 각각의 

점수를 합산하여 총점을 계산할 것이다. 측정결과 24점 이

상은 정상, 20-23점은 경도치매 의심, 19점 이하는 치매로 

분류된다(이청무, 이난희, 2012)

4. 자료처리

운동프로그램에 따른 사전·사후 측정으로 그룹 간 프로

그램의 차이를 검증하기 위해 반복측정에 의한 이원변량분

석(repeated measures two-way ANOVA)을 실시할 것이

다. 이때 통계적으로 유의수준은 .05로 설정한다.

Ⅲ. 기대되는 효과

첫 째, 운동형태에 따른 두 집단 비교를 통해 인지기능

의 차이를 비교할 수 있다.
둘 째, 알츠하이머 치매의 특성 상 치료가 어려운 만큼 

좀 더 효과적인 운동형태를 제시함으로써 시간, 물적 자원

을 절약할 수 있다.
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유도선수의 자세제어와 근수축 특성

정철민(대학원 체육학과 박사과정 수료)

Ⅰ. 서론

1. 연구의 필요성

스포츠 퍼포먼스(performance) 평가는 운동 수행력의 

정보제공과 이해를 목적으로 두며, 우수한 경기력에 초점

을 맞춘다(O'donoghue, 2009). 운동선수의 수행력 평가를 

통해 경기력에 기여하는 근본적인 요인들을 찾고 우수한 

능력을 갖춘 선수를 식별하기 위한 노력은 스포츠에 대한 

과학적 분석의 관심과 요구를 증폭시킨다(James, Haff, K
elly, & Beckman, 2016). 일반적으로 운동선수는 지구력

과 근력 등의 운동 수행력을 향상시킬 목적으로 유산소 및 

무산소성 요인을 포함하는 트레이닝 프로그램을 통합적으

로 적용하는데(Rønnestad & Mujika, 2014), 트레이닝 프

로그램을 바탕으로 한 운동선수의 수행력 평가는 특정 경

기력을 극대화할 수 있는 유용한 정보를 제공한다(Suchom
el, Nimphius, & Stone, 2016). 그러나 운동선수의 특정 

경기력에 영향을 미치는 요인들을 구분 짓고 우수선수를 

식별하기 위한 통합적인 가이드라인을 제시한 연구는 제한

적이며, 이를 극복하기 위해서는 더 많은 정보가 필요하다

(Burgess & Naughton, 2010; Ryan, Kempton, Impelliz
zeri, & Coutts, 2020; Suchomel, Nimphius, & Stone, 
2016; Tavares Junior, Olivio Junior, Goncalves, Drig
o, & Dos-Santos, 2018).

자세제어(postural control)는 정적인 자세에서 최소한의 

움직임으로 지지 기반을 유지하고 안정적으로 동적 과제를 

수행하는 능력이다(Bressel, Yonker, Kras, & Heath, 20
07). 자세제어는 신체활동과 스포츠 수행력에 영향을 미치

는 중요한 요인으로 평가되고 있다(Angyan, Teczely, & 
Angyan, 2007). 스포츠 과학 영역에서 자세제어는 동적 

(예: 축구, 럭비, 유도) 및 정적(예: 사격) 움직임을 필요로 

하는 운동수행력과 관련성을 보인다(Asseman, Caron, & 

Crémieux, 2008). 특히, 엘리트 유도선수는 유도 기술을 

고려한 트레이닝을 통해 운동 조절(motor coordination) 
능력과 자세제어 능력을 발달시킨다(Krstulović, Žuvela, 
& Katić, 2006; Norjali, Torfs, Mostaert, Pion, & Len
oir, 2017). 유도선수의 최적화된 자세제어 능력은 경기 

중, 상대방의 움직임 변화를 예측하고 신속하게 대응하는 

조절 능력을 발휘하게 한다(Thierry Paillard, Costes-Salo
n, Lafont, & Dupui, 2002). 스포츠 의학 영역에서 자세

제어는 피로도에 따른 부상 위험성의 정도를 나타낸다(Gre
ig & McNaughton, 2014). 연구자들은 자세제어 능력을 

평가하여, 피로 누적에 따른 운동선수의 감각 정보 처리능

력과 자세제어 시스템에 대한 안정성의 변화를 통해 부상 

위험성을 판단한다(Thierry Paillard, 2012; Wang, Chen, 
Shiang, Jan, & Lin, 2006; Willems, Witvrouw, Verstu
yft, Vaes, & De Clercq, 2002). Ghram, Young, Soori, 
and Behm (2019)는 유도선수의 무릎 및 발목 관절의 움

직임에 관여하는 근피로가 손상된 자세제어 능력을 유도한

다는 것을 보고함으로써 트레이닝 프로그램을 설계할 때, 
유도선수의 근피로에 대한 생리적 메커니즘을 고려해야 한

다고 제시하였다. 이처럼, 스포츠 과학 및 의학 영역에서 

자세제어 능력은 운동선수의 수행력 예측뿐만 아니라, 부
상 위험 검사, 부상 후, 재활 트레이닝의 효과 및 복귀를 

결정하는 요인으로 평가된다(Baghbani, Woodhouse, & 
Gaeini, 2016; Bell, Guskiewicz, Clark, & Padua, 201
1; Burke-Doe, Hudson, Werth, & Riordan, 2008; Her
bst et al., 2015; McLeod, Armstrong, Miller, & Sauer
s, 2009). 

운동선수들은 자세제어와 관련된 근력, 지구력, 신체적 

특성을 발달시킨다(Angyan et al., 2007). 자세제어 능력

에 큰 비중을 차지하는 근력은 발목 및 무릎과 같은 관절

을 감싸는 근육을 동시에 수축시킴으로써 높은 부하를 받

는 동적 움직임의 관절 강성(stiffness)을 제어하는 역할을 

한다(Granacher & Gollhofer, 2011; Thierry Paillard, 2
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012). 근력의 강도는 운동 단위를 모집하는 신경계의 기능, 
운동 단위의 활성도, 근육의 단면적 크기, 무산소성 에너지

를 활용하는 근수축 특성에 의해 결정된다(Franchini, Del 
Vecchio, Matsushigue, & Artioli, 2011). 엘리트 유도선

수는 동적 근력 및 무산소성 파워가 강한 것으로 알려져 

있으며 상대적으로 높은 제지방량과 근육의 질을 보이는 

신체적 특징이 있다(Franchini, Del Vecchio, et al., 201
1; Franchini, Nunes, Moraes, & Del Vecchio, 2007; 
Reale, Burke, Cox, & Slater, 2020). 유도선수의 발달된 

기능적 및 신체적 특징은 경기력을 향상시키기 위한 신체 

전반적인 근력 증진과 컨디셔닝 프로그램의 중요성을 나타

낸다(Amtmann & Cotton, 2005; Barbado, Lopez-Valen
ciano, et al., 2016). 일반적으로 선수들은 밸런스, 플라이

오메트릭, 저항 트레이닝을 포함하는 근력 및 근신경 트레

이닝 프로그램을 통해 특정 경기력과 관련된 능력을 향상

시키고 부상을 예방한다(B. H. Branco, Marcondes, de P
aula Ramos, Badilla, & Andreato, 2021; Paterno, Mye
r, Ford, & Hewett, 2004). 특히, 근력 트레이닝 프로그

램은 경기 중 기술 실행에 해당하는 움직임의 크기와 방향

을 고려하여, 특정 근육 그룹을 수축 및 이완시키는 방식

으로 근육을 제어하는 능력을 함께 강화시키는데, 이러한 

프로그램은 효과적으로 복합적인 기술을 제어하고 예기치 

않게 발생하는 부상의 위험성을 감소시킨다(Blais & Trill
es, 2006; Henry, 2011). 하지만 근력 트레이닝을 받은 

운동선수들은 주동근을 발달시키는 저항 트레이닝을 집중

적으로 수행함으로써, 비교적 주동근에서 근육 조직을 활

성화시키고 속근 섬유의 동원력을 강하게 하는데, 이 과정

은 주동근과 길항근의 비대칭적인 조절을 유도할 수 있기 

때문에 결과적으로 운동수행에서 더 높은 근신경 피로를 

발생시켜 부상 위험성을 높일 수 있다(Aagaard, Simonse
n, Andersen, Magnusson, & Dyhre-Poulsen, 2002; Ah
tiainen & Häkkinen, 2009; Carolan & Cafarelli, 1992
). 연구자들은 각 종목에 대한 운동선수의 균형적인 측면

을 고려하여, 근육 부위별 특성을 평가하고 근육의 기계적 

적응을 확인할 필요성이 있다(Rodríguez-Ruiz et al., 201
2). 

한편, 근수축은 근신경 및 신장-단축 주기(stretch-shorte
ning cycle)와 관련된 메커니즘으로 운동 수행력과 관련성

을 나타낸다(Oscar García-García, Cuba-Dorado, Álvare
z-Yates, Carballo-López, & Iglesias-Caamaño, 2019; 
Gil et al., 2015). 근수축 특성은 엘리트 운동선수들의 고

강도 저항 트레이닝으로 인한 근육의 피로와 회복을 감지

하고 근력 및 파워의 크기를 예측하여 부상 위험성과 스포

츠 경기력을 판단하는 요인으로 알려져 있다(Ahtiainen & 
Häkkinen, 2009; Oscar García-García et al., 2019). 근

수축 특성의 평가는 근파워와 지구력을 포함하는 스포츠 

종목에서 운동선수의 신체적 특성과 재능을 식별하는 중요

한 정보를 제공한다(Loturco et al., 2015). 근수축 특성의 

평가를 통해 식별된 정보는 트레이닝 프로그램의 전반적인 

내용을 구성하고 선수 개개인의 근육 특성에 따라 트레이

닝 부하를 설정하는데, 도움을 줄 수 있다(Martín-Rodrígu
ez, Loturco, Hunter, Rodríguez-Ruiz, & Munguia-Izqu
ierdo, 2017). 선행연구는 근수축특성이 자세제어와 관련

성을 보인다고 보고하였는데, 고관절 및 대퇴골 근육 그룹

(대퇴직근, 내측광근, 외측광근, 대퇴이두근, 대퇴이두근, 
대둔근, 반건양근)의 적절한 근수축 특성(근장력 길이, 근
수축 속도)이 중추신경계 및 관절과 인대 강성에 영향을 

받는 자세제어를 예측한다는 결과를 보여줌으로써, 순수한 

하지의 근수축 특성이 안정적인 자세제어를 위한 전제조건

임을 제시하였다(Shin, Milosevic, Chung, & Lee, 2019
). 그러나 실제적으로 수년간 트레이닝을 통해 발달된 유

도선수의 신체 전반적인 근육 부위별 근수축 특성이 정적 

및 동적 자세제어 능력과 관련성을 나타내는지, 그리고 어

떠한 순서로 자세제어 능력에 영향을 미치는지에 대한 연

구는 제한적이다. 

2. 연구의 목적

본 연구의 목적은 첫째, 엘리트 유도선수와 비 유도선수

를 대상으로 전반적인 상 하지의 근수축 특성과 정적 및 

동적 자세제어 능력을 평가하여, 집단 간 차이를 확인하는 

것이다. 둘째, 근수축 특성과 자세제어 변인들 사이의 관련

성을 분석하여 근수축 특성이 자세제어 능력을 예측할 수 

있는지 밝히는 것이다. 셋째, 유도선수의 상하지를 포함하

는 전반적인 근수축 특성들 중 잠재적으로 어떤 변인이 자

세제어 능력에 가장 영향력 있는 변인 인지 우선순위를 결

정하는 것이다. 이에 따라 본 연구는 유도선수의 경기력과 

우수선수를 예측하고 효과적인 근력 및 근신경 트레이닝 

방법을 수립하기 위한 기초자료로써 활용될 수 있을 것이

다.

Ⅱ. 이론적 배경

1. 유도

유도는 1972년 뮌헨올림픽(남), 1992년 바르셀로나 올

림픽(여)에서 공식 올림픽 종목으로 채택되었으며, 체급별 

대회는 1964년(일본, 도쿄) 3개의 체급과 무제한급 그리고 

1965년(브라질, 리우데자네이루) 5개의 체급과 무제한급으

로 분류되어 개최되었다(Torres-Luque, Hernández-Garcí
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a, Escobar-Molina, Garatachea, & Nikolaidis, 2016). 
최근의 유도 경기는 한 경기당 최대 4분 동안 진행되며, 
시간이 종료되어 동점일 경우에는 추가 경기로 골든 스코

어에 따라 승자가 결정된다(CEYLAN & BALCI, 2021; 
전승훈 & 홍승한, 2019). 선수들은 메달을 획득하는 과정

으로 하루에 4~7경기를 치르며, 각 경기를 승리하기 위해 

다양한 기술과 높은 운동능력을 요구받는다(Drid, Trivić, 
& Tabakov, 2012). 이러한 유도는 서있는 자세에서 상대

방의 중심을 무너뜨리는 메치기 기술과 누르기, 조르기, 꺾
기 등의 굳히기 기술을 종합적으로 사용하는 무술이다(Poc
ecco, Faulhaber, Franchini, & Burtscher, 2012). 또한 

유도선수는 자신의 동적 자세를 효율적으로 제어하는 동시

에, 끊임없이 신체를 이동시켜 상대방의 균형을 무너뜨리

고 등 전체를 바닥 매트에 탄력적으로 닿게 하는 한판 점

수를 획득하는 것을 목표로 한다(Perrin, Deviterne, Huge
l, & Perrot, 2002; Sikorski, 2010). 유도 경기에서 다른 

한판 점수의 획득 방법으로는 조르기를 통한 상대방의 질

식, 팔꿈치 관절 꺾기, 누르기가 있다(Kim, Cho, Jung, & 
Yoon, 2011). 다른 한편, 유도는 높은 수준의 경기력을 

발휘하기 위해 우수한 신체적 특성과 운동능력이 요구되는 

복합적인 스포츠로 인식되어 있다(Barbado, Lopez-Valen
ciano, et al., 2016). 유도의 근본적인 시스템은 메치기 

및 굳히기 기술을 수행할 때, 균형과 근력을 포함한 움직

임을 효율적으로 사용하는 원리에 기반하며(Drid et al., 2
012), 상대방의 움직임 반응에 따라 대응하는 예측 불가한 

특성이 있다(Tavares Junior et al., 2018). 상대적으로 유

도 경기력에 영향을 미치는 신체적 특성 요인들을 파악하

는 과정은 경기력 수준을 향상시키는 트레이닝과 선수 평

가 시스템에 활용된다(B. H. M. Branco et al., 2018). 
유도선수는 신체적 특성을 파악한 후, 경기 중, 자신의 능

력을 발휘할 수 있도록 무산소 및 유산소성 능력과 균형능

력에 대한 트레이닝을 시행한다(Franchini, Sterkowicz, S
zmatlan-Gabrys, Gabrys, & Garnys, 2011). 규칙적이고 

체계적인 유도 트레이닝은 근력, 파워 등 무산소성 능력뿐

만 아니라(Fukuda, Stout, Burris, & Fukuda, 2011), 근
지구력, 지구력 등 유산소성 능력을 향상시키고(Franchini, 
Brito, Fukuda, & Artioli, 2014) 신체를 대칭적으로 발

달시켜 균형능력을 개선하는 것으로 알려져 있다(Mala et 
al., 2015; Origua Rios, Marks, Estevan, & Barnett, 20
18). 유도 트레이닝을 통한 운동능력의 점진적 발달은 유

도 기술의 정확성을 높이며, 유도선수의 경기 수준을 발전

시킬 수 있다(Franchini, Del Vecchio, et al., 2011). 더 

높은 수준의 경기력을 발휘하기 위해 유도선수는 트레이닝 

루틴을 개선하고 경기력에 영향을 미치는 특정 능력을 사

전에 평가하는 것이 중요하다(Torres-Luque et al., 2016).

2. 자세제어

자세제어는 기저면 위의 질량중심을 회복 또는 보존하

는 것으로 중력장에서 평형을 유지하는 능력이다(Horak, 1
987). 복합적으로 많은 요인들이 적절하고 안정된 자세제

어에 영향을 미친다(Patti et al., 2018). 자세제어 시스템

은 내부적으로 중추신경계에서 전정, 시각, 고유수용성 입

력을 처리하고 통합시킬 뿐만 아니라 말초 감각 시스템을 

통해 외부 환경을 정확하게 인식하는 능력에 영향을 받는

다(Ruhe, Fejer, & Walker, 2010). 또한 자세제어는 근

신경 시스템에 의해 조절되며, 중력, 신체의 기계적 특성과 

같은 외부적인 요인들 사이의 상호작용에 의해 유지된다

(Massion, 1994). 일반적으로 발바닥 기계수용기와 발목 

고유수용감각 정보가 자세제어를 유지하는 데 사용되지만 

상지에서 얻는 촉각 정보 또한 부분적으로 자세제어를 유

지하는 데 도움을 준다(Kouzaki & Masani, 2008). 이외

에도 발의 위치, 근골격 특성 및 작업제약, 지지영역 등이 

자세안정성에 중요한 역할을 한다(Ruhe et al., 2010). 반
면, 변화된 자세제어 전략은 자세의 불안정성을 나타냄과 

동시에 자세를 유지하기 위해 적응하는 메커니즘으로 나타

났다(Adlerton, Moritz, & Moe‐Nilssen, 2003). 예를 

들면, 건강한 개인이 불안정한 지면에 의해 자세 불안정성

이 유발되었을 때, 다중 분절 제어 전략을 채택하여 안정

성을 유지하는 것을 볼 수 있다(Johanson et al., 2011). 
적응된 자세제어 전략은 간단한 조건에서는 효과적일 수 

있지만, 자세의 난이도가 증가할수록 효과가 감소하기 때

문에 적응된 자세제어 전략을 평가하기 위해서는 자세의 

난이도를 증가시켜 평가하는 것이 필요하다(Brumagne, C
ordo, & Verschueren, 2004). 일반적으로 평가되는 자세

제어는 정적 및 동적 능력으로 분류되고 있으며, 정적 자

세제어는 부상 평가에 주로 사용되는 반면 동적 자세제어

는 감각운동(sensorimotor)에 대한 하위 시스템의 평가로 

활용된다(Johnston, O’Reilly, Argent, & Caulfield, 201
9). 자세제어 능력은 스포츠 수행력과 부상 후, 재활에서 

중요한 의미를 갖는데, 스포츠 수행력 테스트, 부상 위험 

검사, 부상 후, 재활의 진행 상황 및 경기 복귀 시기를 판

단하는 데 사용된다(Bell et al., 2011; Herbst et al., 201
5; Ruhe et al., 2010; Stiffler et al., 2017). 이러한 자

세제어 능력은 골든스탠다드(gold standard)로 지면반력기

(force plate)를 사용하여 측정되고 있다(Leach, Mancini, 
Peterka, Hayes, & Horak, 2014). 선행연구는 지면반력

기를 사용하여, 접촉 스포츠(축구)와 비접촉 스포츠(야구) 
운동선수, 제어군의 정적 자세제어 능력을 비교하였는데, 
접촉스포츠 운동선수는 두 그룹에 비해 상대적으로 눈을 
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뜬 외발서기 자세에서 유의하게 낮은 자세동요와 눈을 감

은 외발서기 자세에서 더 낮은 자세동요를 나타냄으로써, 
자세의 난이도가 증가할수록 접촉 스포츠 운동선수의 향상

된 자세제어 능력이 두드러짐을 보여주었다(Liang, Hiley, 
& Kanosue, 2019). 본 연구에서 지면반력기를 사용하여 

유도선수 및 제어군의 정적 및 동적 자세제어 능력을 평가

하는 과정은 유도선수가 자세의 난이도에 따라 어떠한 형

식으로 자세제어 능력을 반영하는지 확인하고 유도선수의 

경기력과 부상 위험성을 예측하는데 활용가치가 있을 것으

로 판단된다. 

3. 근수축 특성

인체 내 기계적인 근육의 특성은 다양한 방법론적인 접

근법을 사용하여 광범위하게 평가되고 있다(Martín-Rodríg
uez et al., 2017). 근육의 질과 기능을 평가한 연구는 근

전도(electromyography)(Tesch, Dudley, Duvoisin, Hath
er, & Harris, 1990), 초음파(shear ultrasound elastograp
hy)(e Lima, Júnior, de Albuquerque Pereira, & De Ol
iveira, 2018), 등속성 운동검사(isokinetic dynamometer)
(Shin, Valentine, Evans, & Sosnoff, 2012) 등의 방법들

을 활용하여 개선되어 왔다. 그러나 이전의 방법들은 무거

운 장비를 활용하여야 하며 비용이 많이 들기 때문에 전문

적인 임상 환경에서 사용하기 어려운 점이 있다(Martín-R
odríguez et al., 2017). 이러한 환경을 극복하기 위해 최

근의 연구자들은 상대적으로 가볍고 휴대용으로 사용 가능

한 근장력계(Tensiomygraphy)를 활용하고 있다(Domasze
wski, Pakosz, Konieczny, Bączkowicz, & Sadowska-K
rępa, 2021; Redd et al., 2021). 근장력계는 외부 전기자

극으로 인한 근육의 수축 특성을 측정하는 타당하고 신뢰

성 있는 근육 평가 장비이다(Rey, Lago-Peñas, & Lago-
Ballesteros, 2012; Simunic et al., 2011). 근장력계는 상

대적으로 피험자의 노력 및 동기부여와 같은 요인과 무관

하게 평가될 수 있는 비침습적인 장비로써 재활 및 스포츠 

트레이닝 환경에서 통합적으로 적용된다(Tous-Fajardo et 
al., 2010). 일반적으로 근장력계는 편안하고 안정적인 상

태에서 측정되고 트레이닝의 효과 및 트레이닝 후 피로도, 
부상 후 회복을 평가하는 데 사용되고 있다(Macgregor, 
Hunter, Orizio, Fairweather, & Ditroilo, 2018; Rusu e
t al., 2013). 예를 들어, Wilson et al. (2019)는 신체적

으로 활동적인 남성을 백스쿼트(back squat), 데드리프트(d
eadlift), 힙트러스트(hip thrust) 트레이닝 그룹으로 분류하

여 6주간(주당 2회)의 트레이닝 전후, 1RM과 하지 근수

축특성을 평가하였는데, 1RM의 증가는 전반적으로 근수축

능력향상과 동반됨을 나타냄으로써 트레이닝 프로그램에 

대한 근력과 근수축 메커니즘 변화의 객관적인 통찰력을 

제공하였다. 다른 한편, 피로도 측면에서 근수축 기능의 손

상은 자극-수축 커플링의 효율성 감소, 인체 조직 막의 전

도 특성 및 세포의 구조적 파괴로 설명된다고 알려져 있다

(de Paula Simola et al., 2015). 선행연구는 근장력계를 

사용하여 6일간의 강도 높은 근력 트레이닝 전후 및 종료 

3일 후, 운동선수들의 하지 내측광근 근수축 특성을 평가

하였는데, 트레이닝 직후 손상된 근수축 기능을 나타냈으

며, 3일 후, 그 상태를 유지하였다고 보고하였다(Raeder e
t al., 2016). 또한 팀 스포츠 선수의 6일간 런닝을 기반으

로 한 고강도 트레이닝 전후 및 72시간 후, 하지 대퇴직근

과 대퇴이두근의 근수축능력을 평가한 연구에서는 근수축 

시간이 트레이닝 후 증가(근수축 기능 손상)되고 72시간 

후 회복되는 특성을 나타냈다(Wiewelhove et al., 2015). 
선행연구들은 근장력계에서 나타나는 변인들을 피로 및 회

복을 모니터링하는 잠재적인 대리 마커로 사용할 것을 권

장하였다(Raeder et al., 2016; Wiewelhove et al., 201
5). 이와 같이, 근장력계가 스포츠 선수에게 적용된다면 지

도자는 간편하고 효율적으로 선수의 컨디션을 고려하여, 
트레이닝 프로그램을 설정할 수 있을 것으로 판단된다.

Ⅲ. 자세제어와 근수축 특성 선행연구 고찰

1. 유도선수의 자세제어

유도는 상대를 메치기 위해 균형을 무너뜨리는 것을 목

표로 하여 끊임없이 신체를 이동시키는 스포츠이다(Perrin 
et al., 2002). 유도선수는 상대를 메치려 할 때, 인체 내 

관절의 위치와 각도가 변화되며, 자세의 끊임없는 조절로 

인해 근육과 관절이 자극된다(Perrot, Mur, Mainard, Bar
rault, & Perrin, 2000). 규칙적이고 체계적인 유도 트레이

닝은 개인의 신체 조정 능력과 심폐지구력, 유산소성 능력, 
유연성, 근력, 파워를 향상시킬 뿐만 아니라 (Fukuda et a
l., 2011), 인체를 대칭적으로 발달시켜 정적 균형을 향상

시킨다(Mala et al., 2015; Origua Rios et al., 2018). 
또한 모든 연령층의 사람들에게 수많은 건강상의 혜택을 

제공한다(Fukuda et al., 2011). 특히 체계적인 트레이닝

을 받은 11세에서 17세 사이 연령대의 유도선수들은 이 

시기에서부터 성장과 동시에 운동능력이 향상되며, 신체의 

균형적인 발달을 보여준다(Jagiełlo & Kalina, 2007). 유
도를 통해 자세제어 능력을 향상시키는 것은 강하고 효율

적인 움직임을 수행하기 위한 결정요인으로 작용할 수 있

다(Santos et al., 2020; Sterkowicz et al., 2016). Hora
k (2006)은 시각적 환경, 지지표면, 근력 등이 자세제어를 
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결정하는 중요한 요소라고 보고하였으며, 각각의 요소들이 

효율적인 자세제어를 나타내고 복합적인 운동 기술의 사용

을 가능하게 한다고 제시하였다. 선행연구는 숙련된 유도

선수가 무용수 및 제어군에 비해 상대적으로 더 높은 균형

능력을 유지하였다고 보고함으로써, 유도 트레이닝이 고유

수용성 능력을 포함한 자세제어 능력을 향상시켜 유도의 

경기력을 증진시킨다는 것을 나타냈다(Perrin et al., 200
2). 이러한 결과는 유도 트레이닝이 자세제어 시, 시각 정

보의 의존성을 감소시키고 고유수용성 능력을 향상시키는 

저크와 같은 동적 근력 요소들을 포함하고 있기 때문인 것

으로 나타났다(Almansba et al., 2012; Laskowski & Su
chanowski, 2009). 이에 반해 Barbado, Barbado, Elvira, 
van Dieën, and Vera-Garcia (2016)의 연구에 따르면 유

도 선수는 유도의 특성에 따라 설정된 자세제어 평가에서 

레크리에이션 스포츠 참가자 보다 향상된 안정성이 나타나

지만, 유도와 관련 없는 평가 프로토콜의 안정성은 차이를 

보여주지 않는다고 보고하였다. 또한 Muddle et al. (201
7)은 유도 수업에 참여한 개인의 10주간 기초 유도 트레

이닝이 양손 잡기 과제(gripping task)와 자연스러운 자세 

및 풋 포워드 스탠스(foot forward stance)에 영향을 미치

지 않는다고 보고했다. 하지만 결과는 장기간 지속적인 유

도 트레이닝을 통해 변화되는 시각 정보의 의존성 감소와 

개인의 유도 경기 수준에 따라 달리 나타날 수 있다(Thier
ry Paillard et al., 2002). 이렇듯 장기적인 트레이닝을 받

은 유도선수와 비 유도선수의 자세제어 차이를 규명하고 

메커니즘을 확인하는 과정은 유도선수들의 트레이닝 프로

그램을 설계하고 우수선수를 식별하는 기초자료로써 활용

가치가 있을 것이다.

2. 자세제어와 운동수행력

평형을 유지하기 위한 자세제어 능력은 운동선수의 수

행력과 관련성이 있기 때문에 중요한 요소로 평가되고 있

다(Hrysomallis, 2011). 여러 연구에서 밸런스, 피트니스 

트레이닝과 같은 규칙적인 트레이닝이 자세제어 능력을 향

상시킨다고 보고되고 있다(Bogaerts, Verschueren, Delecl
use, Claessens, & Boonen, 2007; Borba-Pinheiro et a
l., 2010; Madureira et al., 2007; Mohammadi, Alizade
h, & Gaieni, 2012; Strang, Haworth, Hieronymus, Wa
lsh, & Smart, 2011). 특히 운동선수는 특정 트레이닝으

로 특정 방향의 자세제어 능력을 향상시키고 자세 동요의 

가변성을 감소시킨다(Powell & Williams III, 2015). 특
정 트레이닝으로 발달된 변화는 감각 신호의 사용과 자세

제어 수행력을 향상시키기 위해 신체의 발달과 함께 규칙

적인 트레이닝을 필요로 한다(Garcia, Barela, Viana, & 

Barela, 2011). 자세 동요는 수행 중인 스포츠 또는 신체

활동에 따라 다르게 나타나며, 일반적으로 운동선수는 낮

은 동요로 향상된 자세제어 능력을 보여준다(Kiers, van 
Dieën, Dekkers, Wittink, & Vanhees, 2013). 선행연구

는 장기간 운동선수의 발달 모델에서 젊은 운동선수의 운

동기능 발달이 학습과정과 트레이닝 수준에 따라 달리 발

생할 수 있다고 제시한다(Fukuda et al., 2013). 개인의 

트레이닝과 운동능력 수준은 자세제어 능력에 영향을 미치

며, 경기 수준이 높은 운동선수가 낮은 운동선수보다 자세 

회복에 우수한 기능을 보여준다(Yoshitomi et al., 2006). 
Lamoth, van Lummel, and Beek (2009)의 연구에서는 

높은 수준의 체조 선수가 체육교육과 학생 및 정규 학부생

으로 구분된 두 집단 보다 자세 동요 평가에서 낮은 가변

성 및 규칙성을 나타냈다. 또한 철인 3종 경기 선수는 자

세제어를 평가했을 때, 규칙적인 신체활동을 하는 피험자

보다 시각의 의존성이 낮았으며, 안정된 자세를 보여주었

다(Nagy et al., 2004). 선행연구의 이러한 결과는 높은 

수준의 운동선수가 자세를 유지하는 데 고유수용성능력을 

활용하는 비율이 높기 때문에 시각이 차단된 상태에서도 

향상된 자세제어 능력을 보여주는 것이라고 보고 하였다(T
hierry Paillard, Margnes, Portet, & Breucq, 2011). Thi
erry Paillard & Noé (2006)의 연구에서는 자세제어 능력

을 평가했을 때, 높은 수준의 축구선수가 낮은 수준의 축

구 선수보다 시각의 의존성이 낮았으며, 이에 따라 축구 

선수의 자세제어 능력과 고유수용성능력을 향상시키기 위

해서는 시각을 차단한 조건에서 균형 트레이닝을 시행하는 

것이 효과적일 것이라고 제시하였다. 또한 운동선수들은 

경력과 특정 트레이닝에 따라 다른 자세제어 능력을 보여

준다(Asseman et al., 2008; Powell & Williams III, 20
15). 예를 들어, 불안정한 표면에서 트레이닝을 시행하는 

세계적 수준의 서퍼들은 트레이닝의 결과로서 고유수용성

능력이 발달되고 시각을 차단한 조건에서 자세를 유지하는 

데 필요한 감각을 시각에서 고유수용능력으로 이동시켜 향

상된 자세제어 능력을 보였다(Thierry Paillard et al., 201
1). 선행연구들은 특정 스포츠의 자세제어 메커니즘을 파

악하는 과정에 운동 수행력과 관련된 요인들을 포함시킨다

면 운동선수의 경기력과 부상에 대한 구체적인 정보를 획

득할 수 있으리라 기대할 수 있게 한다.

3. 근수축 특성과 운동수행력

근수축은 근육의 근절과 근섬유 전체의 단축을 결정하

는 전기-기계적 결합(electro-mechanical coupling)의 결

과로 발생한다(Macgregor et al., 2018). 스포츠 과학 영

역에서 근수축 특성은 비침습적으로 사용되는 근장력계(te
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nsiomyography, TMG)를 통해 간단하고 신속하게 평가되

어 왔다(Martín-Rodríguez et al., 2017). 일반적으로 근

장력계는 엘리트 스포츠 선수의 근육 특성, 트레이닝으로 

유발된 피로와 휴식을 통한 회복, 근섬유 유형, 근육 경직, 
근육 대칭도를 평가하는데 적용되어 왔다(Macgregor et a
l., 2018). 근장력계를 통한 근수축 특성은 최대변위(Maxi
mal displacement, Dm), 지연시간(Delay time, Td), 수
축시간(Contraction time, Tc), 이완시간(Relaxation time, 
Tr), 유지시간(Sustain time, Ts)으로 5가지 측정치를 나

타낸다(Lohr et al., 2019). 이전의 연구들은 근장력계에서 

나타나는 변인들 중 Dm, Td, Tc를 높은 신뢰도를 가진 

변인으로 평가하였으며(Martín-Rodríguez et al., 2017), 
주로 Tc와 Dm에 초점을 맞추어 근수축 특성을 평가하였

다(Oscar García-García et al., 2019; Šimunič, 2012). 
또한 연구자들은 일반적으로 근육 측정 부위를 하지의 대

퇴이두근, 대퇴직근, 내측광근으로 설정하였고 일부는 상지

의 승모근, 삼각근을 측정하였다(Oscar García-García et 
al., 2019). 신체 전반의 근육 측정으로 근장력계는 운동선

수의 훈련 프로그램에 방해되지 않는 실용적인 분석 장비

로 활용되고 있으며, 근장력계를 통해 산출되는 변인들은 

힘과 파워를 발생시키는 근육과 연관성을 나타낸다고 보고

되고 있다(Valenzuela et al., 2018). 파워 및 지구력을 필

요로 하는 운동선수는 근육의 섬유 유형과 최대 자발적 반

응이 다르게 나타나는데, 근수축 특성의 평가는 강도 높은 

운동을 수행하는 운동선수의 유형을 구별할 수 있는 타당

한 방법으로 알려져 있다(Loturco et al., 2015). 근수축 

특성은 선수의 트레이닝과 경기 유형에 따라 다른 하지 근

육의 형태학적 및 기계적 특성에 영향을 받는데, 단거리 

달리기, 점프, 킥과 같은 짧은 시간 동안의 폭발적인 힘을 

요구받는 운동 종목은 더 경직되고(낮은 Dm값) 빠른 근수

축 특성을 보인다(Rey et al., 2012). 선행연구는 축구 선

수의 대퇴직근 및 대퇴이두근의 근수축 특성(Dm)과 드롭 

테스트에서 접촉 시간(contact time) 사이의 유의한 관련

성을 나타냈는데, 이러한 결과는 근수축 특성과 운동 수행 

시, 신장 단축 주기와의 관련성을 보여준다(Gil et al., 20
15). Oscar García-García, Cuba-Dorado, Fernández-Re
dondo, and López-Chicharro (2018)는 사이클링 선수의 

하지 내측광근, 외측광근, 대퇴직근, 대퇴이두근에 대한 근

수축특성과 사이클 에르고미터를 사용한 파워출력 사이의 

관련성을 평가함으로써, 대퇴직근의 수축시간(Tc)과 내측 

및 외측광근의 근변위(Dm)가 지칠 때까지의 파워 출력을 

예측한다고 보고하였다. 근수축 특성은 유산소성 능력과도 

관련성을 보이는데, Moreno-Pérez, López-Samanes, Cen
teno, Esteve-Lanao, and Diez-Vega (2020)는 가자미근 

및 비복근의 근수축 특성에서 근수축시간(Td, Tc), 근이완

(Tr), 근변위(Dm)가 런닝 이코노미와 연관성을 보인다고 

보고하였다. 또한 근장력계를 사용하여 나타난 대퇴직근과 

대퇴이두근의 근수축 특성 변인(Dm)은 사이클링 선수의 

최대산소섭취량과 같은 운동 수행력의 잠재적인 요인과 관

련성을 나타냈다(O García-García, 2013). 이와 같이, 연
구자들은 근력 및 지구력과 관련된 요인으로 근장력계를 

통한 근수축 특성을 측정하여 근육의 기계적 적응을 확인

하였다(de Paula Simola et al., 2015; García-Manso et 
al., 2011). 다른 한편, 선행연구는 배구 선수의 근수축 반

응 속도가 하지의 대퇴직근과 대퇴이두근에 비해 외측광근

과 내측광근에서 더 높은 특징이 있다는 것을 보여줌으로

써 배구 선수의 반복적인 훈련과 점프 유형(점프 서브, 블
락, 샷)에 따른 하지 근육의 부위별 형태 및 기계적 적응

을 보여주었다(Rodríguez-Ruiz et al., 2012). 근수축 특

성은 운동 종목의 유형과 측정 부위에 따라 기능적 적응이 

달리 나타날 수 있기 때문에 종목에 따라 다른 운동 수행

력을 발휘하는 운동선수들의 근수축 특성을 근육 부위별로 

각각 평가할 필요성이 있다. 근육 부위별 평가를 통해, 경
기력을 향상시키기 위한 트레이닝 프로그램을 조절하고 부

상을 예방할 수 있는 전략을 수립하는 것이 필수적일 것으

로 사료된다.

Ⅳ. 연구방법 

1. 연구대상

본 연구는 Y 대학교 생명윤리 위원회의 심의와 승인 내

용에 따라 연구 대상자의 동의하에 진행된다. 본 연구는 2
0대의 유도선수 16명과 유도를 경험하지 않은 비 유도선

수 16명으로 총 32명의 피험자를 대상으로 한다. 모든 피

험자는 실험 전 6개월 이내 근골격계 질환 또는 신경계에 

병리학적 증상이 없는 자를 대상으로 설정한다. 모든 실험

은 피험자에게 실험에 대한 충분한 설명을 한 후 피험자의 

동의하에 진행한다.

2. 실험장비

1)자세제어를 측정하기 위한 장비(지면반력기, force plate)

본 연구는 피험자의 정적 자세제어와 동적 자세제어 능

력을 측정하고 데이터를 수집하기 위해 2대의 지면반력기

(Accusway, AMTI, Watertown, MA, US)와 데이터 수

집 장비(NI PXle-1073)를 사용한다.

(1) 정적자세제어
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정적 자세제어 능력은 두 가지 환경(안정된 지면, 불안

정 지면)과 세 가지 조건(눈감기, 눈뜨기, 외발서기)으로 

지면 반력기와 매트를 사용하여 측정된다. 정적 자세제어

에서 피험자는 두 개의 지면 반력기 중심을 기준으로 두 

하지를 좌우로 위치시키고 기저면을 확보하여, 60초 동안 

직립자세를 유지한다. 외발서기의 경우 직립자세에서 한하

지를 후방으로 굴곡 시켜 90도를 만든 후, 균형을 유지한

다. 측정 후, 휴식시간을 가진 다음 반대쪽 하지를 측정한

다. 

(2) 동적자세제어

 동적 자세제어 측정은 두하지를 지면 반력기 중심에서 

좌우로 위치시킨 후, 안정된 기저면을 확보하여, 발목을 축

으로 전후 및 좌우 피봇 동작을 수행한다. 프로그램에 따

라 전후 및 좌우 피봇 동작의 자세 동요를 측정한다. 모든 

동작은 학습효과를 감소시키기 위해 무작위로 수행된다. 
피험자는 기저면을 확보하고 직립자세에서 양 팔을 몸과 

자연스럽게 평행이 되도록 한 후, 60초 동안 피봇 동작을 

수행한다. 피험자는 측정 전 각 동작을 2회씩 연습 수행한

다. 측정 사이에 60초 간 휴식시간을 가진다. 측정 시, 연
구자는 예기치 못한 사고에 대비하고 피험자의 안전을 보

장하기 위해 바로 뒤에서 항시 대기한다.

2)근수축 특성을 측정하기 위한 장비(근장력계, TMG)

본 연구는 피험자 상하지 근육의 근수축 특성을 측정하

기 위해 근장력계를 사용한다. 측정 부위는 하지의 9부분, 
상지의 3부분으로 설정하였다. 측정 중, 등척성(isometric) 
조건을 충족시키기 위해 상하지 근육의 측정 부위에 2개의 

밴드가 부착된다. 근육 외부에 각각 부착된 밴드 사이의 

거리는 3cm를 유지한다. 밴드를 통한 전기 자극 과정 중 

펄스(pulse)의 지속시간은 1ms이며, 전류의 진폭은 40mA
에서 100mA까지로 20mA씩 증가시킨다. 측정 과정은 각 

1회 측정 후 피험자의 피로를 줄이기 위해 10초의 휴식 

기간을 두며, 피험자의 불편함을 최소화하기 위해 측정자

는 바로 옆에서 항시 대기한다. 피험자가 중단을 요청할 

시, 즉시 측정을 멈춘다. 최종 근장력계 변인은 진폭의 최

소에서 최대 범위까지의 근육 부위별 변인의 최대 값으로 

수집된다. 모든 과정은 근장력계의 매뉴얼에 따라 적용되

어 시행된다.

(1) 하지 근수축 특성

하지의 대퇴직근, 내측광근, 외측광근, 앞정강이근은 마

사지 침대에서 위로 보고 누운 자세로 120도의 무릎 관절 

각도를 유지한 상태에서 삼각형 웨지 폼 쿠션을 무릎 아래

쪽에 배치시켜 측정된다. 넙다리두갈래근, 대둔근, 반건양

근, 내외측 장딴지근은 마사지 침대 위에서 배를 깔고 엎

드린 자세로 발목 아치에 반원형의 웨지 폼 쿠션이 배치되

어 측정된다.

(2) 상지 근수축 특성

상지의 승모근, 삼각근은 의자에 앉은 자세에서 의자 팔

걸이에 팔꿈치를 위치시키고 아래팔을 팔걸이와 일치시킨 

자세로 측정된다. 복직근은 마사지 침대에서 위로 보고 누

운 자세로 측정된다. 

3. 자료처리

엘리트 유도선수와 비 유도선수를 대상으로 전반적인 

상 하지의 근수축 특성과 정적 및 동적 자세제어 능력을 

평가하여, 집단 간 차이를 확인하기 위해 독립 표본 T-test
를 사용한다. 독립변인은 두 집단을 유도선수 유무(유도선

수와 비유도선수)로 설정하고 종속변인은 상하지의 근수축 

특성(대퇴직근, 내측광근, 외측광근, 앞정강이근, 넙다리두

갈래근, 대둔근, 반건양근, 승모근, 삼각근, 복직근의 Tc와 

DM)과 정적 및 동적 자세제어(MV, RMS의 AP와 ML)
로 설정한다. 유도선수의 하지 및 상지의 근수축 특성이 

정적 및 동적 자세제어에 영향을 미치는지 밝히기 위해 단

계적 회귀분석이 시행된다. 모든 데이터는 z값으로 변환되

어 통계적 분석이 시행된다. 독립변인으로 하지 근수축 특

성(대퇴직근, 내측광근, 외측광근, 앞정강이근, 넙다리두갈

래근, 대둔근, 반건양근의 Tc와 DM), 상지 근수축특성(승
모근, 삼각근, 복직근의 Tc와 DM), 유도선수 유무(더미변

수)가 사용되고 종속변인으로 전후 및 좌우 방향의 정적자

세제어와 동적자세제어(MV, RMS의 AP와 ML)가 각각 

사용된다.

Ⅳ. 요약

본 연구의 목적은 유도선수와 비유도선수의 근수축 특

성과 자세제어 능력을 비교하여, 우수선수를 식별하는 기

초자료를 확립하는 것이다. 또한 유도선수의 근수축 특성

이 자세제어 능력을 예측하는지 밝히고 각각의 상하지 근

수축 특성이 어떠한 순서로 자세제어에 영향력을 미치는지 

분석하여, 자세제어 능력에 대한 근수축 특성의 메커니즘

을 이해하는 데 있다. 이러한 과정은 유도 경기력을 향상

시키고 부상 위험성을 줄일 수 있는 트레이닝 프로그램 설

계를 도울 수 있을 것이다.
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노인 환자의 재활 운동 참여에 대한 환경적 제약요인 분석

이준원(대학원 체육학 박사과정 3기)

Ⅰ. 서론

1. 연구의 필요성

현대 사회는 노인인구의 증가로 인하여 정형외과적 수

술이 많이 이루어지고 있다. 보행에 영향을 미치는 무릎관

절 수술과 상지의 기능적인 활동에 영향을 주는 어깨관절

의 수술도 증가함에 따라 재활의 중요성도 높아지고 있다. 
노인 환자의 경우 재활에 참여하면서 여러 가지 제약요인

과 재활 실천을 저해시키는 요인들이 무엇인지 연구하고 

노인들이 재활 운동에 잘 참여 할 수 있는 방법을 찾는 노

력이 필요하다. 운동 실천을 함에 있어 환경적인 요인, 재
활 운동의 참여에 제약이 되는 부분의 연구는 많이 이루어

지지 않았다. 환자와 일반인을 떠나서 많은 이들이 운동에 

참여하기 위해서는 운동 실천의 환경적인 연구가 많이 이

루어져야 한다고 생각한다.
선행연구를 살펴보면 신체 활동에 참여하면서 대상자의 

개인적 자기효능감, 성격, 자기만족 등 이 참여를 좌우한다

고 하였으며, 신체 활동 참여에 있어 신체적 유능 감도 결

과에 영향을 미친다고 하였다(김남진; 서인선, 2000). 하지

만 이런 내적인 개인적 요인들만이 재활 운동 참여에 영향

을 미치는 것이 아니라 환경적인 부분도 영향을 미친다. 
재활 운동을 함에 있어 노인들의 참여율을 증진하기 위해

서는 물리적인 제약에 대한 측정이 선행되어야 한다는 연

구가 진행되고 있다고 하였으며(은종원; 정윤하, 2016), 더
욱 많은 사람이 재활 운동에 참여하고 활성화되기 위해서

는 장벽요인이 낮아질 수 있도록 시설 서비스와 정책적인 

개선이 고려되어야 한다고 주장하였다(은종원, 2016).
시대의 흐름에 따라 현재의 노령화 사회에서는 운동 재

활프로그램이 이제는 하나의 치료 수단으로 활용되어서는 

안 되며 많은 사람이 쉽게 참여할 수 있는 생활체육 프로

그램의 한 가지 요소로서 자리 잡아야 한다고 하였다(신대

철: 조건상, 2009). 즉 재활 운동은 특정 부위의 손상으로 

인한 수술의 재활 과정으로써 수술의 예후를 좋게 하려는 

수단으로 인식됐지만, 현재의 재활 운동은 수술 여부를 떠

나서 노인, 장애인, 환자를 막논 하고 신체의 불편함이 있

는 모든 사람이 그 대상이 되어야 한다고 생각하였다. 또
한 이런 재활 운동이 대중화되기 위해서는 대중화된 프로

그램이 만들어져야 하며, 이런 프로그램도 하나의 운동 실

천의 환경적인 요인이라 생각된다. 재활은 특수한 영역의 

한 범위로 인식됐으며, 어떠한 방법으로 재활 운동을 해야 

하는지 모르고 있는 사람이 많이 있다. 단순히 수술 후에 

가벼운 운동 정도로만 인식 됐지만 현시점에서는 노화에 

의한 신체 변화에 따른 재활 운동, 환자들을 위한 적절한 

재활 운동 중재법들이 대중화되어야 할 것이다. 
즉 현시점에서 재활 운동과 신체 활동의 두 가지 영역

이 복합적인 형태로 융합돼야 할 시기로 볼 수 있다. 일반

적인 여가 활동이나 스포츠 활동은 노인들의 신체기능을 

증진하고 개선하는데 긍정적인 부분이 있고, 재활 운동에

서는 그보다 더 구체적인 예방과 치료 방법이 효과가 있다

는 점에서 이 두 가지 영역의 복합이 필요한 시기라 할 수 

있다(은종원, 2016). 
노인들이 재활 운동에 참여하면서 환경적인 요인들이 

어떠한 영향을 미치는지 알아보고자 한다. 노인의 재활 운

동을 저해하는 환경적인 요인들로는 국가정책, 물리적 제

약, 재활 운동의 시설 적인 부분, 보호자 및 가족 요인, 지
도자 요인 등을 대표로 들 수 있다. 이렇듯 노인들이 환경

적인 요인에 영향을 받아서 재활 운동 참여를 저해시키는

지 알아보고자 한다. 2021년부터 시행되는 도수치료 비급

여에 대해 보험자에 대한 부담을 늘린다고 하였다. 이 또

한 국가정책에 대한 노인들의 재활환경에 장벽요인이 될 

수 있다. 또한 혼자서 이동할 수 없는 노인 환자의 경우 

보호자나 가족의 부제도 환경적인 장벽요인이 될 수 있다. 
시설 적인 환경요인도 주변에 재활할 수 있는 병원이나 의

료기관, 전문센터가 없다면 어려움을 겪을 수 있다. 교통편

이 불편하거나 거리에 대한 물리적 제약이 생길 수 있다. 
마지막으로 재활에서 가장 중요한 지도자 요인을 들 수 있
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는데 그 이유는 재활의 결과에 가장 큰 영향을 미칠 수 있

기 때문이다. 
어떤 사람이 재활프로그램을 작성하고 시행하여 중재함

에 따라 재활의 예후는 완전히 달라질 수 있다. 지도자의 

지도기술이나 중재법은 재활 운동의 실천에 있어 매우 중

요한 환경적인 요인이다. 지도자의 지도 실력에 따라 환자

의 재활 기간이 달라질 수 있으며 예후에 많은 영향을 미

친다. 경력 있는 지도자와 그렇지 못한 새내기지도자의 지

도 실력은 다를 수밖에 없다. 즉 어느 지도자와 재활하느

냐에 따라 재활 결과가 달라진다. 또한 노인 환자의 재활 

실천에 있어서 지도자의 태도나 동기부여도 영향을 미친다. 
노인들이 제할 운동에 참여하면서 환경적인 장벽요인은 

상당히 다양하며 본인의 의지, 동기, 자기효능감, 정서에 

따라서만 운동 실천에 영향을 미치는 것이 아니라 환경적

인 부분이 많은 영향을 미친다고 볼 수 있다. 하지만 선행

연구에서는 운동 실천에 대한 개인의 내적인 부분을 강조

한 연구가 많았다. 그래서 본 연구에서는 노인들이 재활 

운동의 실천함에 따라 장벽요인이 무엇인지를 파악하는 데 

그 목적이 있다. 

Ⅱ.본론

1. 이론적 배경

1) 노인의 신체적 특성

노인에 대한 기준은 생물학적으로 65세 이상으로 규정

하며 과거에는 은퇴하는 시점으로 보았으나 수명이 증가함

에 따라 사회적 인식이 달라지고 있으며 직장을 퇴사한 이

후에도 또 다른 직업군에서 사회활동을 이어가는 노인들이 

점진적으로 늘고 있다. 또한 노인을 생물학적인 나이만으

로 판단하는 것이 아니라 사회에서 어떠한 역할을 해낼 수 

있는 기능적인 나이로 구분하기도 한다(김태임 외, 2014).
노령기에 접어들수록 꾸준한 신체 활동은 필수적이다. 

노화에 따라 호흡계, 순환계, 근육계, 신경계의 기능이 저

하 되며 정상 성인의 근력 수준에서 40% 정도로 약해진

다. 노인은 노동을 통한 과사용 이외에도 시간의 흐름에 

따라 노화에 이르게 되며 그에 적절한 노인의 맞춤형 운동 

및 재활이 필요하다(Williams, Kigging & Lewek, 
2002).

노화의 과정에서 겪게 되는 신체적 쇠약을 겪게 되면서 

질병에 쉽게 노출될 수 있으며 삶의 질도 저하되게 된다. 
또한 사회에서의 기능적인 역할이 점차 줄어들게 되고 학

습 능력, 활동력 능이 변화된다(김범경, 2002).

노인들은 고령화로 인한 수명은 연장되었으나 여러 가

지 만성 질환들로 삶의 질이 저하되고 있다. 노인들의 삶

의 질의 높이기 위해서는 정신적, 신체적 건강을 향상할 

수 있는 노력이 필요하다. 특히 노인의 특성에 따라 자력

으로 이동할 수 있는 기초체력이 필요하다. 또한 보행이나 

낙상의 위험에서 벗어나기 위해서는 균형 능력도 매우 중

요하다. 일반적인 근력, 근지구력도 중요하지만, 노인의 특

성에 맞는 적절한 제어 능력을 향상시켜야 한다, 정신적인 

측면에서도 일상생활에서 일어나는 여러 가지 위험한 일들

이나 불안정한 상황에서도 적절한 결정과 판단을 할 수 있

는 인지능력이 요구된다(이재신 등 2007). 
노인들이 노화로 인하여 겪게 되는 흔한 질병 중의 하

나가 골관절염이다. 활막조직, 인대, 관절연골, 관절주머니 

등의 염증과 함께 주변 근육들의 퇴행성 변화로 인해 관절

의 가동범위가 제한된다. 특히 문제가 되는 것은 체중이 

많이 나가는 노인의 체중부하로 인해 무릎관절의 연골에 

손상을 많이 받으며 무릎연골은 재생이 이루어지기 어려우

므로 심각한 문제를 일으킨다. 무릎의 염증과 퇴행 변화를 

통해서 밖굽이무릎과 안굽이무릎 등 신체 정렬의 부하의 

축에 문제가 생기고 다른 관절에도 변형을 초래한다

(Baliunas et al., 2002).  
노인들에게 나타나는 운동장애로는 유연성의 감소, 하체 

근력의 저하가 먼저 나타나며 균형 능력 또한 감소한다. 
이와 더불어 조절 능력과 협응능력이 저하됨으로 낙상과 

같은 위험이 증가한다. 노인의 경우 당뇨를 가지고 있으면 

골반의 골절은 심각하게는 사망에 이르게 된다(정영미 등, 
2006) 따라서 노인이 적절한 운동을 하지 못하면 관절의 

가동범위가 감소하고 주변 근육들의 경직과 뻣뻣함으로 일

상생활 동작에 영향을 미치게 된다. 즉 가동성에 제한은 

걷기, 서기, 앉기 등을 제한할 수 있다(Salafif et al, 
2003).

2) 노인 재활의 중요성

정부 발표에 의하면 2017년 8월을 기준점으로 한국의 

65세 이상 노인의 비율이 대한민국 전체인구의 14%를 차

지하는 수치가 나타났다. 국제연합의 기준에 따르면 14%
를 넘으면 고령화 사회라고 분류하였다. 우리나라는 다른 

나라에 비해 고령화 사회로 가는 속도가 빠른 것으로 나타

났으며 이런 점들은 사회적으로 매우 중요한 문제로 보인

다(은종원, 이승범, 2017).
노인인구의 증가로 인하여 많은 노인이 만성질환을 앓

고 있고 근골격계의 퇴행성 질환을 겪고 있다. 이런 노인

들에게 알맞은 임상적인 재활 운동이 필요하다. 노인들 수

명의 연장과 노인인구의 증가에도 불가하고 노인의 수에 
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비해 공급은 상당히 부족한 실정이다(구교만, 김춘종, 
2011). 

고령화 사회가 된다는 것은 노인들의 신체적인 기능이 

떨어지고 부상이나 질병에 걸릴 확률이 높아지며 노인들의 

경제적인 문제와 은퇴 후 심리적으로 위축될 수 있으며 삶

의 질이 저하될 수 있을 것이라는 예측을 할 수 있다. 이
렇듯 노인 문제는 앞으로도 계속 이어질 문제이며 더욱 심

각해질 수 있다(김성수, 2010). 노인인구가 증가함에 따라 

합리적인 대처 방안 중 운동이나 재활 운동은 적합한 대안

이 될 수 있다. 운동에 대한 효과는 생리적인 효과 성인병 

예방, 노인의 심리적인 부분, 활동성, 일상생활에서의 불편

함을 줄여주고, 정상적인 생활을 이어가는 데 있어 긍정적

인 역할을 한다는 점이 검증되었다(이지현, 한경혜, 2012). 
노령화 사회라는 시대적 흐름에 따라 운동에도 점차 변화

해야 한다는 의견이 많아졌다. 정상 성인들이 하는 운동에

서 그 강도만 낮춘다고 노인들의 맞춤형 재활 운동이 될 

수 없다. 노인들의 재활의 궁극적인 목적은 기능의 향상이

다. 즉 일상생활을 수행하면서 불편함이 없도록 적용되는 

것이 중요하다. 지금까지의 일반적인 운동과는 달리 노인

의 신체적 특성을 잘 이해하고 기능적인 동작에 대한 적절

한 재활 운동 서비스가 적용되어야 한다. 그것을 실천하기 

위해서는 노인운동프로그램의 구체적인 연구가 진행되어야 

한다. 
비교적 노인들에게서 더 많이 나타나는 근골격계질환, 

신경계 질환 등을 수술 후 초기에는 병원의 영역에서 치료

하겠지만 이후 만성으로 이어지면 대상에 맞는 맞춤 재활 

운동을 시행하여야 한다. 또한 수술하지 않은 노인에게서

도 예방이나 증진을 목적으로 하는 재활 운동프로그램 역

시 그 필요성에 대한 논의가 활발히 진행되고 있다(강용규, 
2012; 이재환, 2016).

그리고 재활에 대한 인식도 변화도 제언 되고 있다. 재
활 운동프로그램을 수술 후 치료 수단이나 운동선수들의 

손상 후 빠른 선수 생활의 복귀에 중점을 두는 인식이 많

았다. 노령화 사회로 접어들면서 재활 운동프로그램이 생

활체육 일부로서 자리 잡아야 한다고 주장하였으며, 재활 

운동프로그램을 대중화하여 참여율을 높여 웰리스 서비스

가 가능하게 해야 한다는 제언도 있었다. 
재활 운동은 치료적 목적과 예방이라는 전문적인 부분

의 기능적인 수행 능력을 향상할 수 있는 방안이 필요하다

(나영무 등, 2008).
이러한 재활에 대한 사회적 권장에도 불구하고 재활 운

동은 제대로 이루어지지 않고 있다. 재활 운동프로그램의 

참여와 참여 제한에 관한 연구가 미흡하다. 전문적인 운동

선수가 하는 전문적 재활운동과 일반노인의 전문적 재활운

동서비스의 학문적 예견이 이루러지지 않고 있다. 이런 노

인들의 참여제한이 고가의 비용 때문일 수  도 있지만 여

러 가지 환경적요인, 지도자요인, 가족요인, 물리적제약요

인등 여러 방면의 접근이 필요하다. 
 
3) 노인 재활 방법

노인의 재활 운동 방법에 있어 정상 성인과의 운동 방

법과는 차이를 두고 실시해야만 한다, 단순히 정상 성인의 

운동법에서 강도만 낮추면 되는 것이 아니라 노인의 특성

에 맞는 적절한 재활 운동이 필요하다. 노인의 신체 중립 

유지를 향상시키고 균형을 유지할 수 있는 자세 인식에 중

점을 두어야 한다. 앞에서 언급한 바와 같이 낙상은 노인

에게 치명적일 수 있으므로 낙상의 위험을 줄일 수 있는 

재활프로그램을 반드시 포함해야 한다. 
또한 일상생활에서 겪게 되는 위험한 상황에서 적절한 

판단과 결정을 할 수 있는 인지능력도 정신적인 부분에서 

중요하다. 즉 노인이 자신이 처한 상황에서 적절히 대처할 

수 있는 능력도 함께 향상시켜야 한다(이 선명, 2017). 일
상생활에서의 상황을 잘 이해하고 적응할 수 있어야 하며 

적절하게 대처하는 능력을 키워야 한다(이재신 등, 2007).
노인 재활에 있어 신경근 조절의 요소도 중요하다. 즉 

감각신경과 운동신경 그리고 고유수용성 감각을 예로 들 

수 있다. 또한 일상생활에 적용하기 위해서는 율동적인 안

정화 운동이 시행되어야 한다. 이러한 능력들을 높이기 위

해서 불안정한 지지 면을 두고 안정성을 확보하는 훈련이

나 움직임을 동반하여 협응력을 높이는 방법 등이 있다. 
관절의 기능에 불안이 있는 노인들에게는 균형 능력을 증

가시키고 관절의 조절 능력도 향상 시킬 수 있다(김제헌 

등, 2007) 
노인들에 있어 어깨통증은 매우 흔한 증상이다(Luime 

et al., 2004).또한 전체 근골격계 환자들 중에서도 어깨충

동증후군 환자가 전체의 48%정도를 차지한다고 보고 되었

다(Michener et al., 2003).
어깨충동증후군은 노화에 따라 견봉과 위팔뼈머리의 공

간사이가 좁아져 극상근의 힘줄이나 점액낭이 그 사이이서 

압박되어 염증을 일으키는 질병이다(Neer,1972:Seitz et 
al. 2011). 이런 어깨질환의 수술을 한 후에는 반드시 재

활운동을 권장한다. 수술직후 유착방지를 위해서 관절가동

운동을 제안하였고 적극적으로 재활운동을 할 것을 강조하

였다(J그리고 수술 후 2주뒤 부터는 등장성 근력운동과 관

절가동범위가 확보되면 회전근계의 안정성을 높이는 운동

과 견갑골 안정화 운동을 하는 재활이 필요 하다고 하였다

(Jackins, 2004),
어깨충돌증후군 다음으로 많이 격게되는 노인들의 어깨

질환은 유착성관절낭염이다. 어깨관절에 염증이 발생하여 
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표 1. 표집 기관 및 표집인원:

      기관 지역 표집인원
        1. A                  대구                    80명
        2 .B                  대구                   120명
        3. C                  대구                    90명
        4. D                  대구                    50명

표 2. 연구대상자들의 인구통계학적 특성

특성              빈도            비율%
성별 1.남
     2.여
연령 1. 60 - 65
     2. 65 - 70
     3. 70 - 75
     4. 75세이상  

참여

비용 1. 20만원   

     2. 20 - 60만원

     3. 60 - 100만원

     4. 100만원 이상
                          Total

관절낭이 좁아져서 유착됨으로써 관절가동범위의 제한이 

나타나며 일상생활동작에 지장을 주게 되며 특히 팔을 옆

으로 벌리는 동작에 제한이 많이 나타난다(Cyriax, 1978),
유착성관절낭염은 동결견, 굳은어깨,50견등 다양한 명칭

이 있다. 유착성관절낭염의 재활을 위해서는 능동적관절가

동범위운동, 수동적관절가동범위운동,근력운동, 스트레칭운

동 등이 재활요법으로 시행되고 있다(Kelley at al, 2009; 
서병도 등, 2009).또한 관절가동범위운동과 스트레칭 근력

운동만으로는 어깨재활에 부족함이 있다.
어깨관절은 인체의 모든 관절 중에서 가동범위가 가장 

많은 관절이지만 그런 넓은 가동범위 때문에 관절의 불안

성이 높다. 특히 어깨관절의 불안성을 지지하고 있는 근육

들은 4가지 형태의 회전근계 근육들이다. 회전근계의 안정

성을 높이기 위해서는 견갑골의 안정화 운동이 반드시 포

함 되어야 한다(Magee, 1999).
무릎관절은 어깨관절다음으로 노화가 진행됨에 따라 노

인들에게 흔히 나타나는 질환이다. 오랜 시간 체중을 지지

해온 무릎의 연공들이 손상을 받아서 넙다리뼈의 먼쪽과 

정강뼈의 몸쪽에 마찰이 생겨서 열을 발생시키고, 염증을 

일으키는 질환이다. 그에 따라 통증이 생기고 균형능력이 

저하 근력의 감소도 나타난다(Christanell, 2012).이런 퇴

행성 무릎 관절염은 노인들의 체중과 생활습관에 영향이 

있으며 근육상태, 영향상태에 따라 관련성이 있다.(King et 
al.,2013; 대한정형외과학회, 1999).

퇴행성 무릎 관절염 환자는 통증을 많이 호소하며 무릎

의 안정성의 부재로 불쾌감과 불안감을 느끼게 된다. 재활

의 중재가 없다면 퇴행성 무릎 관절염을 겪는 노인환자의 

삶의 질은 매우 저하될 것이다. 퇴행성 무릎 환자의 표준

화된 재활운동이 제시 되어야 한다(Sorensen et al., 
2014).

퇴행성무릎 환자의 경우 서있는 자세에서 비대칭적인 

체중부하를 유발하기 때문에 무릎의 안정성을 높이는 운동

과 기능적인 활동의 회복을 위한 재활이 필요하다. 한 예

로서 서있기 위한 무릎관절 폄근육의 근력강화도 중요한 

재활운동이라 할 수 있다.(Christiansen, 2013).
이 연구에서는 노인이 재활운동에 참여함에 있어 어떠

한 부분이 장벽요인으로 작용해서 참여율을 낮추는지 알아

보는 것에서 시작된다. 정상 성인과 달리 기능적인 불편함

을 가진 노인들의 참여제약 요인을 알아보고 더 나아 가서 

많은 노인들이 재활에 쉽게 참여할 수 있는 방법을 알아보

고자 한다. 

2. 연구대상

참여대상 선정을 위해, 집계과정에서 재활운동에 경험이 

있는 60세 이상의 중 - 노년을 모집단으로 선정 할 것이

다. 편의 표집법에 의해 대구의 정형외과병원 병원 3곳과 

주로 노인들로 회원을 이루며 재활센터를 보유하고 있는 

스포츠센터를 방문하여 설문지 350부를 수집할 예정이다.

3. 조사도구 

노인의 재활참여 제약척도를 구성하기위하여 Crawford
와 Godbey(1987)가 개발한 여가 제약척도와, 지현진과 

이철원(2003)에 의해 재구성된 보편적 여가제약 척도를 수

정 보완하여 15문항의 예비척도를 구성할 것이다.
총 15문항으로 구성된 설문지를 체육학박사, 연구자의 

회의를 통해 내용 타당도를 거친 결과 최종 13문항의 설

문을 완성하였으며, 지도자요인3문항, 보호자 및 가족요인2
문항, 물리적제약요인6문항, 국가정책요인2문항으로 완성하

였으며, 내용타당도의 검증과정을 통해 완성된 노인의 재

활운동실천의 환경적제약 요인의 척도는 [표-03]과 같다. 
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표 3. 재활운동 참여 제약 측정 척도

구성        구성내용        문항수

지표       
 지도자         재활의호전

                재활의강도          3문항

                지도자태도
 가족           가족의돌봄          2문항

                이동의도움 
물리적제약      교통수단   

                거주지환경

                재활의장소          6문항

                대기시간

                재활시스템

                불편한 부위
국가정책       비용의부담          2문항

               보험적용범위

Ⅲ. 결론

 1. 기대되는 효과

1) 물리척 제약요인 분석 

재활에 참여 하는 노인들은 두 가지 핸디캡을 가지고 

있다. 그것은 노인이라는 신체적 특성과 환자라는 신체적 

불편함을 가지고 있다. 정상성인이 일반적 생활체육에 참

여하는 것과 비교하였을 시 환경적인 제약을 더 많이 받을 

수 있다. 지금까지 선행연구에서는 대부분 개인의 동기, 자
기효능감, 참여의지, 정서 등 개인의 내적인 부분을 다룬 

연구가 많았다. 하지만 외적인 요인 즉 환경적인 측면을 

다룬 연구는 미비 하였다. 이렇듯 노인과 환자라는 불편함

을 지닌 대상들의 환경적인제약요인을 연구함으로써 노인

인구 증가에 따른 재활의 실천에 장벽으로 작용하는 부분

들을 알아볼 수 있을 것이다.  스포츠 참여에 있어서 시설

과 같은 환경적인 요인들은 운동실천의 중요한 부분으로 

인식되어 왔으며, 보편적 제약 요소로 검증되었다. 재활운

동은 일반적인 스포츠참여와 차이가 있는데 그것은 좀 더 

전문성과 목적성을 가지고 참여하기 때문에 프로그램이나 

시설 같은 환경적인 부분에 더 많은 영향을 받는 중요한 

개선과제라 할 수 있다(조희태; 강형길,2007), (지현진; 이
철원,2003).

2) 보호자 제약요인 분석

재활에 참여하는 노인환자의 경우 보호자의 도움 없이 

혼자서 일상생활을 하기에 불편함을 가지고 있으며 정도에 

따라 불가능한 경우가 있다. 특히 무릎환자의 경우 혼자서 

보행이 어려울 경우 상당한 제약이 따른다. 노인환자가 재

활에 참여하기 위해서는 재활하는 병원이나 센터를 방문하

여야 하는데 스스로 운전을 하거나 대중교통을 이용 하여

야 한다. 재활하는 공간으로 노인환자를 이동 시켜 줄 수 

있는 보호자의 유무관계는 재활의 참여를 결정짓는 중요한 

요인이 될 수 있다. 만약 노인환자를 병원이나 센터에 매

일 이동시켜줄 수 있는 보호자가 있다면 상당한 도움이 될 

것이다. 가족의 돌봄제약요인이 노인환자의 재활의 참여에 

영향을 미칠 것으로 생각된다.

3) 재활지도자(치료사) 제약요인 분석 

노인환자의 재활운동은 재활을 지도하는 지도자나 치료

사의 역할이 매우 중요하다. 일반적인 생활체육분야의 경

우 신체를 단련하고 기능의 증진을 목적으로 하지만 노인

환자의 경우 제한되어 있는 신체부위를 회복시켜야 하기 

때문이다. 예를 들면 어깨관절의 제한, 무릎관절의 제한의 

경우 일상생활에 상당한 영향을 미친다. 이러한 제한된 관

절을 재활로 중재하기위해서는 지도자나 치료사의 역량이 

가장 중요한 요인으로 생각된다. 재활에서의 환경적 요인 

중에서 가장 큰 요인을 사람요인으로 들고 있다. 여기서 

사람요인이라는 것은 재활을 중재하는 지도자나 치료사가 

될 것이다. 지도자나 치료사의 전문영역에서 그 사람의 개

인적 역량, 경력 등은 매우 중요하다. 예를 들어 새내기 치

료사와 경험이 많은 치료사의 경우 재활을 중재하는데 상

당한 차이가 있다. 경험이 부족한 새내기 치료사들은 재활

을 중재할 시 스무고개 하듯이 한 가지씩 문제를 해결하면

서 임하기 때문에 시간도 오래 결리고 효율성이 떨어진다. 
하지만 경험이 많은 치료사는 환자의 핵심적인 패턴을 인

식하고 상황에맞는  적절한 답을 낼 수 있기 때문에 시간

도 단축되고 빠른 중재효과를 가져올 수 있다. 결과적으로 

가장 중요한 제약요인이 될 것으로 생각된다.

4) 국가 정책적 제약요인 분석

노인인구의 증가로 인해 고령화 사회가 된 현시점에서 

현재의 노인환자의 재활에 필요한 국가정책적인 부분이 많

이 부족해 보인다. 재활이 이루어지는 곳은 다양하지만 우

선 병원의 측면에서 볼 때 노인한자의 경우 무릎인공관절 

수술을 하는 경우가 많다. 수명이 연장되었지만 관절이나 

연골은 늘어난 수명만큼 정상적인 상태를 유지하기가 어렵

다. 다른 조직에 비해 재생이 잘 되지 않는 무릎연골은 세

월의 흐름에 따라 결국 손상되고 소모된다.
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이러한 관절의 소모는 결국 통증의 증가와 함께 심할 

경우 보행이 불가능 하게 된다. 그렇기 때문에 종합병원이

나 대학병원의 경우 무릎인공관절 수술이 많이 이루어진다. 
무릎인공관절 수술의 경우 한번 수술 시 최대15년 정도 

사용가능하며 15년이 지나면 재수술하여 교체하여야 한다. 
그래서 수술의시기를 결정하는데 있어서 매우 중요하다. 
많은 노인환자들이 무릎인공관절 수술을 하지만 여기서 문

제점이 발생한다. 그것은 수술 후의 재활이다. 무릎의 경우 

굽힘과 폄의 각도가 중요한데 앉거나 서기 보행등 일상생

활에 상당한 영향을 주기 때문이다. 하지만 환자의 회전율

이 빠른 종합병원이나 대학병원에서 재활을 중요하게 생각

하지 않는 경향이 있다. 다음 수술할 환자의 병상을 마련

하기 위해서 조기 퇴원을 시키기 때문이다. 그러할 경우 

환자는 재활을 충분히 받지 못한 상태로 퇴원을 하게 된

다. 종합병원이나 대학병원에서 수술한 노인환자의 경우 

퇴원하게되면 재활의 사각지대에 놓이게 된다. 이러한 노

인환자의 경우 재활할 곳을 찿지못해 일반 헬스클럽이나 

스포츠센터에서 퍼스널트레이닝을 받는 경우도 있으며 때

로는 스스로 재활을 해야하는 상황에 놓이게 된다. 무릎의 

인공관절수술은 성공적으로 행하였지만 재활의 부재는 비

정상적인 보행을 초래 할 수 있다. 예로서 무릎관절의 굽

힘과 폄이 정상적으로 이루어지지 않을 경우 골반의 고관

절굽힘근을 사용해서 보행을 하게 된다. 이러할 경우 또 

다른 문제점을 뷸러올 수 있다. 이렇듯 노인인구의 증가에 

따라 당연히 많아지는 수술에도 불구하고 국가의 정책적인 

부분은 뒷받침되지 못하고 있다. 노인환자의 재활에 도움

을 줄 수 있는 전문인력을 더욱 강화하는 정책적인 부분과 

시설의 도움도 필요하다. 지금의 바우처사업이나 돌봄서비

스로서는 부족하다. 현재도 국가에서 운영하는 건강증진센

터가 있기는 하지만 재활의 관점이 아닌 적절한 식단조절 

성인병 예방정도의 프로그램만 진행한다. 국가의 지원이 

있다면 수술한 환자의 재활에 도움을 주고 재활운동프로그

램을 처방해 줄 수 있는 시설과 인원이 증폭되어야 한다. 
또한 수술을 하지 않았음에도 근골격계의 통증을 유발하거

나 제한된 운동범위로 인해 일상생활에 불편을 겪는 노인

들이 많이 있다. 매체나 인터넷검색이 부족한 노인들은 재

활운동법을 알지 못해서 불편을 격는 경우도 많이 있다. 
예로서 일자목, 둥근어깨, 휜다리, 굽은등, 유착성관절낭염

등 다양한 질환에 고통을 호소한다. 시대의 흐름에 따라 

성인병 예방운동과 식단조절도 중요하지만 근골격계의 재

활에 정부가 관심을 가져야 할 것이다. 일반노인들의 경우 

대부분 걷기운동을 많이 하고 주변공원의 운동기구들로 운

동을 하지만 효과는 미비하다. 이제는 노인들의 개인에 맞

는 맞춤운동법의 개발, 지도자와 치료사의 인력의 확충, 재
활을 할 수 있는 공간의 확보가 중요하다. 지금까지 전문

적인는 재활을 경험한 노인들은 소수에 불과하다. 재활에 

참여하는 노인환자의 경우 국가정책적인 부분도 중요한 요

인으로 작용될 것으로 생각된다.
본 연구에서는 재활운동에 참여하는 노인들의 실천을 

어렵게 만드는 제약요인을 지도자요인, 보호자 및 가족요

인, 물리적제약요인, 국가정책제약요인 등을 연구함으로써 

노인들이 재활운동에 참여에 어려운 점을 파악해서 그 문

제점을 개선하는 기초 자료로 쓰이길 바란다. 재활운동에 

참여하는 사람들의 삶의 질을 향상시키는데 도움이 되는 

방향을 모색할 예정이다.
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체육 관련 자격의 필요성과 문제점

오시현(대학원 체육학과 박사과정 4기)

Ⅰ. 서론

1. 연구의 필요성

1) 여가 시간의 활용

 여가 시간이 직업을 결정하는 요인 중 하나인 요즘, 여
가시간은 단순히 쉬는 시간의 개념을 넘어서 자신의 삶의 

질이 결정되어 지는 수단이 되고 있다. 과거에 여가 시간

은 주로 수면, TV시청이나 영화감상 등과 같은 정적인 휴

식 수단으로 주로 이용되었다. 하지만 2004년 주5일 근무

제가 시행되고 정착되면서 지금은 주4일 근무제 도입이 대

통령 후보의 공략으로도 사용될 만큼(머니투데이, 2021. 
11. 03) 더 많은 여가 시간을 가지길 원하고 있다. 또한, 
기존의 소극적인 여가 시간 활용에서 건강증진을 위한 여

행, 등산, 생활스포츠 등과 같이 적극적인 여가 시간의 활

용을 선호되고 있다(김도경, 2010). 이는 생활스포츠가 건

강증진과 체력향상뿐 아니라 삶의 만족과 같은 다양한 효

과가 보고되어, 많은 사람들이 여가 시간의 활용 수단으로 

생활스포츠를 선택하고 있기 때문이다(김양래, 2009; 강상

원, 박종진, 박상섭, 2016). 생활스포츠가 단순히 운동의 

개념을 넘어 삶의 만족과 연결되고 있는 만큼 생활스포츠

의 전문화를 위한 노력이 필요하다.

2) 생활스포츠란?

 생활스포츠는 개인이나 단체가 일상생활에서 향상된 

삶을 위해 참여하는 자발적 신체 활동(두산백과, 2021), 
건강과 체력 증진 및 여가 시간의 올바른 사용을 위해 이

루어지는 체육 활동으로서 “모든 사람을 위한 체육”으로 

불리기도 한다(부산광역시 홈페이지, 2021). 1994년 생활

스포츠 정의규정을 신설하여, “건강 및 체력증진을 위한 

자발적이고 일상적인 체육활동”이라고 정의하였다. 대한체

육회에서는 생활스포츠 참여종목을 60개로 구분하고 있으

며(대한체육회, 2021), 이 종목들은 각자의 취미와 환경에 

맞게 여가 시간을 이용한 삶의 질을 향상시키는 신체적 활

동들로 구성되어 있다(이창기, 2003). 2015년부터 국민체

육진흥법 제정이 시행되어 생활스포츠는 스포츠 복지의 중

심이 되고 있으며, 그동안 단절되었던 학교체육, 전문체육, 
생활스포츠의 구분을 없애 스포츠로 모든 국민의 행복과 

사회가 건강한 스포츠 선진국을 지향하고 있다. 또한 스포

츠 교육학 관점에서 보면 무한한 가능성을 가진 인간의 내

면에 잠재된 무한한 가능성을 교육을 통해 계발하는 것이

다(강기수, 백승화, 2015). 이처럼 생활스포츠에 대한 해석

은 사람이나 보는 관점에 따라 다르긴 하지만, 공통적으로 

삶의 질을 높이고, 교육으로 계발이 가능한 만큼 생활스포

츠를 가르치는 전문가들의 질적 향상은 단순히 생활스포츠 

분야의 발전에만 그치지 않는다.

3) 생활스포츠 전문지도자란?

 생활스포츠에서 지도자는 참여자에게 직접적인 영향을 

미치기에 생활스포츠지도자의 전문적 지식은 선택사항이 

아니라 필수사항이다. 학교체육과 같은 의무교육과 달리 

자발적으로 선택하여 진행하는 경우에 지도자의 전문성이 

더 강조되지만 생활스포츠지도자의 능력은 개개인의 능력, 
노력과 같이 인식되고 있다(Kang & Kwak, 1985; Kim 
& Kim, 2015). 생활스포츠지도자가 가지고 있는 전문지

식을 이해하기 위해 다수의 연구자들이 다양한 연구를 진

행했다(Ahn & Kim, 2007; Kang & Kwak, 1995; Kim, 
2005; Kim & Kim, 2012; Lee & Kim, 2012). 생활스

포츠지도자가 참여자 대한 지도과정에서 다양한 지도전략

이 사용되어, 참여자의 자기존중감, 대인관계, 교육만족에

도 영향을 미친다(Kim, 2005; Kim & Kim, 2013; Lee 
& Kim, 2004). 생활스포츠 분야의 자격제도는 국민체육

진흥법에 근거하여 1974년에 경기지도자, 1987년에 생활
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스포츠지도자를 처음으로 배출하여 우리나라 생활스포츠의 

진흥을 위한 중심축으로 국민들이 행복하고 건강한 삶을 

영위하는데 기여하고 있다(안재한, 김미숙, 김승현, 2016). 
이처럼 국가에서 운영하는 생활스포츠 자격제도는 국가가 

직접 전문가를 정하는 과정에 개입, 검증하여 최소한의 전

문성을 인정해주는 제도이다.

4) 생활스포츠 전문지도자 양성을 위한 국가적인 노력

 생활스포츠 분야의 전문자격을 국가에서 운영 한다는 

의미는 그 나라의 인적자원을 정해진 과정을 통해 검증하

여 전문가를 인증한다는 것이다. 전문성 관련 연구는 1960
년대 심리학 분야를 시작으로, 1980년대 교육학분야에 적

용되었고, 1990년대에 체육학 분야에서 연구되기 시작했다

(유정애, 2000). 생활스포츠지도자의 전문성은 해당종목에 

종사하면서 만들어지는 전문 지식과 기능이라 볼 수 있다

(김현식, 2005). 정부의 주도에 의한 체육지도자 국가자격

제도는 각 분야마다의 능력에 대한 요구가 높아짐에 따라 

이를 양성하는 교육기관과 전문성을 위한 자격제도를 강화

하고 있다(김혜수, 김미수, 2003). 생활스포츠 전문자격제

도는 스포츠전공자의 노동시장에서 진입개선을 위해 2015
년부터 국민체육진흥법 제11조를 개정하여 개편된 자격제

도를 운영하고 있다. 주요 개편 내용은 스포츠지도사로 명

칭 변경, 자격종류 및 등급 변경, 응시 요건과 자격검정 및 

연수과정 변경, 자격검정 기관과 연수기관 지정 등이 있다

(조민행, 2016). 생활스포츠 전문 자격증의 지속적인 발전

을 통해 생활스포츠 전문가의 질적 향상과 자격증을 소지

함으로써 사회적으로 인증 받을 수 있는 등 생활스포츠 활

성화에 긍정적 기능과 역할을 기대한다.

2. 연구 목적

 사람의 능력 자체를 경제 가치나 생산력을 더 크게 만

드는 자본으로 보는 것이 인적자본론이다. 즉 사람의 능력 

개발에 투자하여 인적자본이 축적되면 그만큼 사람의 자본

가치가 늘어나는 것으로 본다. 그래서 인적자본에 대한 투

자가 많을수록 소득 수준도 높아지게 된다(Ehrenberg & 
Smith, 1997). 정부는 자랑스러운 스포츠라는 비전을 제시

하며(문화체육관광부, 2018), 체육지도자 양성과 배치 시

스템의 선진화를 추진과제로 설정하였다. 생활스포츠의 활

성화를 위해서는 지도자, 시설, 프로그램의 체육 기반 요소

들이 필요한데, 이 연구에서는 생활스포츠 활성화를 위해 

필요한 요소 중 지도자의 요소에 대해서 알아보고 가능하

다면 아직 국가적으로 인정받지 못한 종목으로 적용이 가

능한지에 대한 자료로 사용되어, 노동시장의 전문화를 통

해 능력개발과 사회적 보상의 선순환체계의 구축에 도움이 

되고자 한다.

Ⅱ. 연구 방법

1. 자료수집

 연구는 생활스포츠 전문지도자의 전반적인 배경과 전

개현황을 파악하고 생활스포츠와 관련 된 자격제도를 분석

하고자 관련 문헌들을 고찰하는 문헌연구 방법을 사용하였

다. 이러한 방법을 사용한 연구를 과거의 일을 연구하는 

방법이라 역사적 연구법이라 부르기도 한다. 또는 연구자

가 직접 수집하지 않고 이미 존재하고 있는 자료를 분석해 

사용하기 때문에 2차적 분석이라고도 한다(고병구, 2002; 
박은양, 2015). 연구에 사용된 자료는 2000년부터 2021년
까지의 생활스포츠 관련 논문, 연구보고서, 정책연구자료, 
기사, 통계자료(통계청, 한국스포츠개발원) 등의 문헌들을 

수집하였다. 문헌 수집을 위한 핵심어로는 생활스포츠, 생
활스포츠자격증, 생활스포츠지도자, 자격제도, 체육지도자 

등의 단어를 사용하였고, 연구에 필요한 논문자료는 국내

학회지 원문제공서비스를 제공하는 DBpia, KISS를 이용

하여 수집하였다. 검색 논문의 정확도를 높이기 위해 한국

학술지인용색인(KCI)의 등재, 우수등재, 등재후보 이상으

로 검색하여 비교해 보았다. 

2. 자료분석

 연구에 사용된 문헌의 선택 과정은 연구자 2인에 의해 

이루어졌으며, 문헌을 선택하는데 있어 의견의 차이가 있

을 경우 상호간에 논의하여 진행하였다. 또한 연구의 신뢰

도를 높이기 위하여 문헌을 선택하는데 있어서 현재의 자

격제도와 차이를 줄이기 위하여 2000년 이후 자료를 정독

하여 사용하였다. 

Ⅲ. 연구 결과 

1. 자격

 “자격제도의 비전과 발전 방안”(강순희, 김안국, 박성

재, 김주섭, 김승택, 김덕호, 정주연, 박충렬, 2003)의 연구

보고서 내용에 따르면 나라마다 자격을 정의하는데 차이가 

있겠지만 공통적으로 일정 수준을 가지고 있다고 인정해주

는 기준으로 사용되고 있다. 자격을 증서나 학위 등으로 

나타나는 하나의 표준이나 표준들의 집합에 대해 공식적인 

인정을 하는 것으로 정의(Raggatt & Williams, 1999)하
고 있으며, 생활스포츠에서는 현재나 미래의 지도자가 특
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정 분야의 운동을 가르칠 수 있는 일정 수준의 실력이나 

자질을 가지고 있음을 공식적으로 인정해 주는 것이다. 즉 

생활스포츠 지도자 자격을 가지고 있다는 것은 각 종목별

로 일정 수준 이상의 운동지식과 운동능력을 가지고 있음

을 특정기관에서 공인하는 것을 말한다. 

1) 자격의 분류

 자격의 분류는 자격을 인정해주는 시행주체, 직무 능력 

범위와 직업상 어떤 기능의 수행에 목적이 있는지에 따라 

분류할 수 있다. 먼저 업무 기능별 분류에서는 업무독점형

과 능력인정형이 있으며, 업무독점형이란 특정 자격이 없

으면 그 업무에 종사할 수 없으며 그 중에서도 면허형과 

의무고용형 자격으로 구분되어 있다. 면허형은 법에 의거

해 자격증을 취득해야지만 개업을 할 수 있는 자격으로 변

호사, 의사, 미용사, 회계사 등을 예로 들 수 있다. 의무고

용형은 법에 의해 자격증 소지자를 고용해야 특정 업무를 

수행할 수 있는 자격으로 사회복지사, 안전기사, 영양사 등

을 예로 들 수 있다. 능력인정형이란 해당 분야의 지식과 

기술을 가지고 있음을 인정해 주는 것으로 자격증 취득과 

상관없이 해당 업무를 수행할 수 있는 것으로 자격증의 내

용에 따라 전문자격과 일반자격으로 구분한다. 전문자격은 

특정 직무에 필요한 지식과 기술 습득 정도를 나타내는 것

이고, 일반자격은 여러 직종에 걸쳐 직무의 효율성을 높일 

수 있는 지식과 기술 습득 정도를 증명해 주는 것이다. 그
리고 자격을 시행과 관리 주체에 따라 

국가자격과 민간자격으로도 구분한다. 국가자격에서도 

국가가 신설하여 관리, 운영하고 국가가 검정까지 직접 주

관하는 국가자격과, 검정기관을 한국산업인력공단 등 공공

기관에 위탁하여 시행하는 국가기술자격이 있다. 반대로 

민간자격은 국가가 아닌 법인, 단체, 개인이 신설하고 관

리, 운영하는 자격으로 자격기본법을 기본으로 근거하여 

관리, 운영을 시행할 수 있는 자격을 말한다<표 1 참고>.

2. 생활스포츠의 활성화

 인적자원을 양성하고 효율적으로 활용 하는 것은 국가

에 중요한 경쟁력이 될 수 있기 때문에 생활스포츠 지도자

의 활용에 적극적인 자세를 취할 필요가 있다. 왜냐하면 

생활스포츠의 참여율을 복지국가를 경정하는 주요 지표로 

사용되는 이유만 봐도 알 수 있다. 문화체육관광부(2019)
의 2019년 대한민국 생활스포츠참여율(주1회 이상 참여, 1
회 운동 시 30분 이상 지속)이 66.6%로 나타나 2018년 

보다 4.5%가 증가, 2017년 보다 7.4%가 증가되었다. 국
가에서는 보다 양질의 생활스포츠 지도자를 양성하기 위해 

생활스포츠 지도자 자격을 개편하고 2015년부터 새로운 

제도를 적용하여 생활스포츠 지도자를 양성하고 있다. 이
런 조사 내용을 바탕으로 보면 앞으로도 생활스포츠에 대

한 수요가 증가할 것이며, 그에 따라 양질의 생활스포츠 

지도자가 필요함을 알 수 있다<표 2 참고>.

3. 체육지도자 자격제도

 “체육지도자 양성현황과 선행연구 동향 분석을 통한 

자격제도 개선방안에 관한 연구 생활스포츠분야를 중심으

로“(권연택, 2017)에서는 체육지도자 자격에 대해 설명하

고 있는데, 체육지도자는 지도대상이나 나이에 따라 구분

하고 있다. 지도대상은 장애인과 비장애인으로 구분하고, 
비장애인은 연령별로 다시 구분하여 유소년은 유소년 스포

츠지도사, 청소년과 성인은 생활스포츠지도사, 노인은 노인

스포츠지도사로 구분하여 각 대상의 특성에 따라 체육을 

지도하는 사람이다. 구체적으로 보면 스포츠지도사는 자격

종목에 대한 전문체육이나 생활체육을 지도하는 사람이고, 
유소년스포츠지도사는 만3세부터 중학교 취학 전까지의 신

체발달과 행동양식 등에 지식을 갖추고 자격종목에 대해 

유소년 대상으로 체육을 지도하는 사람이며, 노인스포츠지

도사는 노인의 신체와 정신의 변화 등에 대한 지식을 갖추

고 자격종목에 대해 노인 대상으로 생활체육을 지도하는 

사람으로 설명 할 수 있다. 자격요건에서는 기존의 학력구

분을 삭제하였고, 2급 자격요건은 18세 이상으로 체육전공 

유무과 상관없이 자격을 취득할 수 있다. 1급은 2급 자격

을 취득 후 해당종목의 지도경력이 3년 이상이 되어야 취

득 할 수 있다(국민체육진흥공단, 2021). 생활체육지도자

는 2019년까지 총 72,729명 양성되었으며, 양성 종목 중 

가장 많이 양성된 종목은 2급 생활스포츠지도사, 노인스포

츠지도사, 2급 전문스포츠지도사, 유소년스포츠지도사, 2급 

장애인스포츠지도사, 1급 생활스포츠지도사, 건강운동관리

사, 1급 전문스포츠지도사, 1급 장애인스포츠지도사 순으

로 나타났으며, 구체적인 생활체육지도사 현황은 <표 3>
과 같다.
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표 1. 자격의 분류

자격유형 자격내용

기능별

업무독점형

해당 자격이 있어야 종사 할 수 있는 자격
- 특정 자격이 없으면 그 업무에 종사할 수 없으며 그 중에서도 면허형과 의무고용형
자격으로 구분

- 면허형은 법에 의거해 자격증을 취득해야지만 개업을 할 수 있는 자격(변호사, 의사, 
미용사, 회계사 등)이고, 의무고용형은 법에 의해 자격증 소지자를 고용해야 특정 업무를
수행할 수 있는 자격(사회복지사, 안전기사, 영양사 등)으로 나뉨

능력인정형
- 해당 분야의 지식과 기술을 가지고 있음을 인정해 주는 것으로 자격증 취득과 상관없이
해당 업무를 수행할 수 있음

내용별
전문자격 - 특정 직무에 필요한 지식과 기술 습득 정도를 나타냄

일반자격 - 여러 직종에 걸쳐 직무의 효율성을 높일 수 있는 지식과 기술 습득 정도를 증명

시행
주체별

국가자격
- 국가가 신설하여 관리, 운영
- 국가가 검정까지 직접 주관(국가자격과)
- 검정기관을 한국산업인력공단 등 공공기관에 위탁 시행

민간자격

- 국가가 아닌 법인, 단체, 개인이 신설
- 민간부문에서 자격 등록을 통해 자율적 시행
- 민간 자격 중 우수한 자격에 대해 국가가 공식 인정한 공인민간 자격과 그에 속하지
않는 순수민간 자격으로 나눔

- 자격기본법을 기본으로 근거하여 관리, 운영을 시행
- 기업 내에서 행하는 사내자격도 민간자격

표 2. 체육활동 참여율(2016년~2019년) 단위 : %

연도
전혀
하지
않는다

월 3회
이하

주 1회 주2~3회 주4~5회 주 6회 매일
주1회
이상

주2회
이상

2016 29.5 11.0 10.2 29.2 14.5 2.5 3.1 59.5 49.3

2017 28.9 11.9 11.1 27.2 15.1 1.6 4.3 59.2 48.2

2018 28.0 9.8 9.8 30.0 15.4 2.4 4.6 62.2 52.4

2019 25.9 7.6 14.4 34.9 11.8 1.4 4.1 66.6 52.2

표 3. 생활체육지도자 양성현황 단위 : 명
2015 2016 2017 2018 2019 총합계

1급 전문스포츠지도사 70 78 66 41 48 303
2급 전문스포츠지도사 1,451 2,771 1,173 1,790 1,813 8,998
1급 생활스포츠지도사 185 277 262 245 258 1,227
2급 생활스포츠지도사 6,342 9,207 6,933 8,925 10,177 41,584
건강운동관리사 234 285 181 94 235 1,029

1급 장애인스포츠지도사 0 0 0 0 15 15
2급 장애인스포츠지도사 463 574 478 548 693 2,756
유소년스포츠지도사 1,973 1,634 1,259 1,185 1,391 7,442
노인스포츠지도사 1,746 1,922 1,846 1,858 2,003 9,375

합계 12,464 16,748 12,198 14,686 16,633 72,729
출처 : 문화체육관광부(국민체육진흥공단, 체육과학연구원 자료)
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4. 생활스포츠지도사 자격의 경제학적 의미 

  “체육 및 스포츠부문의 전문인력 양성과 국가자격제

도 고찰”(남중웅, 조민행, 권욱동, 구강본, 서재하, 2010)에
서는 생활스포츠 지도자를 인정하는 자격은 기본적으로 스

스로의 인적자본적인 가치를 증명하고자 하는 것에서 보고 

있다. 자격은 경제학적으로 인적자본론, 직업탐색이론, 신
호이론 등으로 설명할 수 있다. 생활스포츠 지도자 자격을 

준비하는 입장에서는 스스로 능력을 향상시키는데 투자 여

부와 투자 수준을 정하고 향상시킨 능력을 나타내어 이에 

대한 보상을 받을 수 있는 방법을 찾게 되는 것이다. 생활

스포츠 지도자를 필요로 하는 기업이나 사업장, 국가에서

는 이들의 능력을 파악하여 채용 여부를 결정하거나 능력

에 따른 금전적 보상을 결정하는데, 이러한 과정에서 자격

증은 선별에 가이드라인으로 적용 될 수 있다. 하지만 다

른 의미에서 자격증은 일을 하고 싶은 사람의 장벽이 될 

수도 있다(배무기, 2002).

1) 인적자본론과 생활스포츠지도사

 생활스포츠 지도자 자격을 인적자본론 관점에서 보면, 
자격을 취득하는데 드는 비용과 특정 스포츠를 잘 하기 위

한 연습시간을 투자함에 따라 회원의 실력을 더 많고 더 

빠르게 증가시키는 자본으로 볼 수 있다. 인적자본론은 인

간에 대한 투자 이론이며, 1950년대 말부터 미국의 슐츠와 

베커 등에 의해 등장 했다. 인적자본론은 완전한 경쟁시장

과 노동력이 같다는 관점에서 노동력의 질적 차이가 노동

시장에서의 여러 가지 변인들 즉 고용, 임금, 고용형태의 

차이를 발생시킨다고 보고 노동력을 개인 투자활동에 의해 

설명하는 이론이다(주성환, 최준혜, 2001). 인적자본론적 

관점은 인간능력의 관점에 포함 될 수 있으며(Sen, 1997), 
자격 취득비용과 연습 시간의 투자를 통하여 생활스포츠 

지도자에게 인적자본이 축적되면 그만큼 생활스포츠 지도

자의 자본적 가치가 향상되고, 그로인해 인적자본투자가 

많은 생활스포츠 지도자가 더 높은 수준의 소득을 얻게 된

다고 보는 것이다.

2) 직업탐색론과 생활스포츠지도사

 인적자본의 투자는 연습을 통해 스포츠 종목별 지식이

나 능력이 숙달되는 것에만 한정되는 것은 아니라 기업이

나 기관에서 사람을 구하는 구인이나, 실업 중이거나 취업 

중이지만 직장을 변경하고 싶은 사람이 직장을 찾는 구직

도 포함된다. 구인 활동을 하는 기업이나 기관에서 생활스

포츠 지도자를 고용함에 있어서 주어진 업무 수행도가 높

은 생활스포츠 지도자를 고용하는 것이 바람직한데, 이를 

사전에 정확하게 파악하기 어렵기 때문에 자격증을 참고하

는 경우가 많다. 생활스포츠 지도자가 직장을 구하는 활동

을 하는 직업 탐색비용은 자신의 시간 즉 직업을 탐색함에 

있어서 포기하는 시간과 그 기간만큼의 상실된 수입을 나

타내는 기회비용까지 포함한다. 직업 탐색의 과정으로 인

해 증가되는 임금이 높다고 판단하면 직업 탐색을 길게 가

질 것이다. 이러한 직업 탐색에서 가지게 되는 수익과 그

에 따르는 비용의 균형이 근로자의 직업 탐색활동을 설명

하는 이론이 직업 탐색 이론이다(Fleisher & Kniesner, 
1980).

3) 신호이론과 생활스포츠지도사 

 인적자본론의 대안 이론으로 고용주들이 고용하고자 

하는 근로자들에 대한 정보의 불확실성을 강조하는 신호이

론이 나왔다. 이에 비판적인 학자들은 자격증을 획득하기 

위한 교육이나 훈련이 근로자들의 타고난 생산성을 보여주

거나 신호를 나타낼 뿐 생산성을 높이는데 직접적으로 관

련되는 것은 아니라고 주장한다(Spence & Michael, 
1973). 하지만 생산성과 상관관계가 있다고 볼 수 있는 지

표 중 자격증의 유무가 포함되어 있으며, 이렇게 개인에 

의해 획득 될 수 있는 지표가 신호라고 볼 수 있다

(Ehrenberg, 1997). 생활스포츠 지도자의 자격증을 이러한 

관점에서 보면 기업이나 기관에서 고용하는 생활스포츠 지

도자를 구분하는 역할로 자격증이 이용 될 뿐, 생활스포츠 

지도자의 수업의 질과 자격증은 상관이 없다고도 볼 수 있

다.

5. 국가자격제도의 발전과 체육

  우리나라의 자격제도를 크게 나누자면, 국가 경제의 

발전에 필요한 인력 양성의 목적으로 국가가 직접 관리하

고 운영하는 국가자격과 기업이나 협회, 단체 등의 민간이 

관리하고 운영하는 민간자격이 있다. 자격제도는 1973년 

12월에 국가기술자격법이 제정되어 기존 6개의 단체가 운

영하던 자격제도를 정부부처인 노동청에서 관리하기 시작

하였고, 1975년에는 과학기술처, 1977년에는 한국사무능

력개발원이 자격 검정의 주체가 되었다. 이후 여러 번 개

정을 거치며 1984년 1월에는 민간에도 역할이 주어지며 

정부가 주도하던 자격제도와 민간에게 위임하는 자격관리

제도가 만들어졌다. 1997년 3월 국가기술자격법과 별도로 

자격기본법을 제정하여 국민 직업능력을 개발 활성화하고, 
자격의 관리와 운영의 체계를 갖추고, 운영이 효율화되는 

제도를 도입함으로써 교육과 노동시장이 연계되는 근거를 
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마련하였다(김택득, 조정윤, 2000). 체육 분야에서는 1982
년 12월 개정된 법률인 국민체육진흥법 제10조 지도자 양

성 규정에 따라 연수 과정을 마치고 검정에 합격한 자에게 

체육지도자 자격을 부여하였다. 현재까지도 국가에서는 스

포츠산업의 발전을 위한 전문 인력 양성을 위해 자격제도

를 개정하고 있으며, 이는 국가에서도 스포츠가 국민에게 

꼭 필요한 분야라는 것을 인정하는 부분이라고 볼 수 있

다.

6. 생활스포츠 종목별 현황

1) 복싱

 “대한복싱협회의 전략적 발전전략”(안병오, 2018)의 

논문에서 대한복싱협회는 전문가를 양성하는 제도를 마련

하여 올림픽이나 아시안게임 등의 메인이벤트에서 성공하

는 것이 복싱을 활성화 시키는 것이라고 생각하였다. 이를 

위해 전문가를 우선 채용하고 임직원과 심판들의 교육 프

로그램이 필요함을 강조했다. 그리고 대한복싱협회의 재정 

확보 문제가 가장 고질적 문제라고 지적하였다(안병호, 박
성현, 조춘환, 2016). 대부분의 영세한 종목이 최소한의 인

력만을 고용하기 때문에 필수 사업 운영만도 벅찬 실정에

서 마케팅 사업을 병행하기에는 어려움이 있다. 이에 대한 

발전 전략으로는 첫째 비인기종목인 권투에 맞게 수입을 

창출할 수 있는 마케팅 전략이 필요하고, 둘째 비인기 종

목으로써 기업스폰서 유치가 힘들기 때문에 후원이나 기부

금 제도 운영과 장비나 용품의 공인제 실시 등으로 재원을 

확보해야 하며, 셋째 마케팅을 전문적으로 전담하는 전문 

인력 고용으로 대한복싱협회의 수익성 사업을 효율적으로 

진행 할 수 있을 것이다.

2) 에어로빅스

 “생활스포츠 문화사 연구 –에어로빅스를 중심으로”(이
현정, 곽애영, 2021)의 논문에서 에어로빅스는 1980년대 

중반부터 빠르게 확산되어 학교체육에만 머물던 영역이 사

회 전체의 생활스포츠로 확대되었다. 그러나 무분별한 무

허가 단체들의 활동으로 에어로빅스의 운동 목적과 내용이 

변질되어진 지도자 양성, 자격증 남발, 상해 유발, 과도한 

영리 추구 등의 나쁜 결과가 나타났다(경향신문, 1982. 
12. 27; 동아일보, 1984. 5. 23). 이에 대한 해결책으로 

에어로빅스 전문지도자를 양성과정 도입을 위해 학계 교수

들을 중심으로 ‘에어로빅스의 올바른 재정립을 위한 국가

지도자교육 과정 개설’을 위해 노력했다. 그 결과 1990년 

국가공인 3급 생활스포츠 종목에 에어로빅스가 개설되는 

성과를 얻었다. 이 결과는 국내에 에어로빅스가 도입된 지 

15년 만에 이룬 결과로써 향후 다른 생활스포츠 종목에서

도 벤치마케팅 해야 될 부분이다.

3) 스키

 “우리나라 스키지도자 자격 양성 과정의 한계와 대안 

탐색”(양우영, 유정애, 2019)의 논문에서 우리나라의 동호

인들 사이에서 스키지도자 자격증을 개인의 스키 레벨 테

스트 정도로 인식하고 있다. 이는 대한스키연맹에서 양적 

성장을 향해 나아가는 과정에서 스키지도자 자격증의 본질

과 응시자들이 바라는 점 사이에서 스키지도자 자격증의 

위기가 나타났고, 이렇게 스키지도자의 양성 목표와 내용

의 연계성이 불투명한 것으로 나타났다(황지연, 2014). 이
런 스키 종목의 문제를 해결하기 위해서는 첫째 스키지도

자 자격의 검정제도를 스키 기술 검정을 위한 동호인이 목

표인 자격증과 스키 지도가 목적인 지도자 자격증으로 이

원화 하는 방법을 제안하고, 둘째 스키지도자 자격의 전문

성을 강화하기 위해 자격증 발급 이후의 프로그램 신설, 
셋째 스키지도자의 최고 단계인 레벨4 자격의 신설의 필요

성을 강조하고 있다.

4) 레크리에이션

 “레크리에이션지도자가 바라보는 지도자 양성체계의 

문제점과 개선방안에 관한 연구”(이정래, 권기남, 2010)와 

“여가레크리에이션 전문가 양성을 위한 교육과정 개발 연

구”(박기주, 강봉화, 2005)의 논문에서 공통적으로 단체마

다의 차이는 있지만 지도자 자격의 연수과정이 최소 62시
간에서 최대 80시간으로 2주 이하에 이론과 실기, 실습 시

간을 짧게 이수하고 일정 시험을 거쳐 자격증이 발급되어

짐을 강조 한다. 이렇게 짧은 시간에 자격증을 발급하면 

사회적으로 많은 수의 지도자를 배출하지만 지도자들의 지

적 욕구를 채워주지도 못하고, 지도자로서의 능력이나 전

문성이 문제가 되고 있음을 강조하였다. 또한 “레크리에이

션지도자의 프로그램 개발 현황에 관한 분석 연구”(박흥세, 
이철원, 2002) 논문에 따르면 한국 사회에서 레크리에이션

지도자가 전문 직업군이 되기 위해서는 대학에서 학과가 

많이 생겨나야 되고 자격을 부여 받은 후에도 재교육을 정

부의 보조를 받아 진행하는 제도가 필요함을 강조하기도 

하였다.

Ⅳ. 논의

1. 문제점

 체육지도자의 문제점을 검색하는 과정에서 흥미로운 

관점의 문제도 발견하였는데, 그것은 “체육지도자 자격제
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도 개혁의 연구”(옥정석, 2007)의 논문이다. 이 논문에서

는 체육지도자 자격제도를 신설할 때, 이 자격의 전문성을 

배려한 특수한 명칭을 발견하지 못해 일단 지위를 부여하

는 의미에서 지도자라는 단어를 붙여 사용 하였을 것으로 

예상하였다. 명칭에 대해 크게 생각해 본 적이 없지만, 전
문성을 강조하는 시대에서 기본적인 명칭에서의 훼손이 일

어나는 것부터 벗어나야 할 것이다. 그리고 체육지도자의 

자격검정이 실제 스포츠 지도현장과 다르다는 문제를 제시

하는 논문이 많이 있었는데, 전문스포츠지도사의 전문성과 

지식의 보다 체계적인 평가를 위해서는 자격 검정과정의 

개선이 필요하다. 특히 운동 종목별 주요 특성이 반영되어 

있지 않는 필기검정은 운동 종목의 학문적 지식이나 현장

에서 필요한 지식이 수반되도록 개선해야 할 것이다(박주

환, 박성준, 2014). 이러한 지도자 양성과정 문제는 여러 

논문에서 지적하고 있으며, 이는 질 높은 교육을 할 수 있

도록 제반시설을 확보하는 것이 우선되어야 한다고 강조하

였다(박기주, 신윤호, 홍승후, 2007). 또한 전문 인력 제도 

중 유사한 영역은 보다 효율적인 방향으로의 신설이나 기

존제도와의 통합으로 바르게 변화할 가능성이 있음을 강조

하였다(오세숙, 신규리, 2011). 이런 문제점들이 개선되기 

위해서 가장 중요한 것은 우리나라의 체육인재 육성사업은 

각 사업을 수행하는 대한체육회, 지방자치단체, 국민체육진

흥공단 등 수행기관의 정보공유 및 협업 시스템이 구축되

어 있지 않다는 것이다. 즉 각 기관이 분산되어 운영되고 

있어 체육인재 사업을 총괄 할 수 있는 컨트롤 타워가 없

다고 볼 수 있다(한국스포츠개발원, 2016). 하지만 문제를 

제기한 논문 중 현재는 해결이 된 문제도 있었다. “한국의 

유아체육지도자 양성문제와 발전적 활동 영역 연구”(이희

선, 2003)의 논문에서 국가수준의 유아체육교사나 지도자 

자격이 없음을 문제 제기 했는데, 지금은 유소년스포츠지

도사 자격이 만들어져 이를 해결 했다고 볼 수 있다.

Ⅴ. 결론

스포츠 자격의 올바른 개선을 위해서는 우선적으로 자

격 검정의 기준이나 내용이 현장의 상황과 연계가 이루어 

져야 한다. 그렇게만 된다면 자격증의 활용성이 부족한 문

제를 해결함과 동시에 지도자의 전문성과 기술력의 향상을 

만들어내는 역할도 수행하게 될 것이다. 지금의 체육이나 

스포츠분야에서 자격증은 단순히 능력인정형으로 보장만 

받을 뿐 전문 면허의 기능은 가지고 있지 않고 있다. 이는 

생활체육지도사, 스포츠경영관리사, 경기지도사 등 국가자

격을 통제하는 능력을 제대로 갖춘 전문기관이 없다는 것

이다. 그리고 스포츠분야의 인력을 양성하는 대학의 학과

가 400여개나 있으면서도 인력양성을 위한 지정 연수시관

이 21개나 되는 것, 지정된 연수원에서도 일반과정으로 인

력을 양성 하는 것은 스포츠분야 스스로가 자격증의 전문

성을 포기하는 것이라고 할 수 있다. 따라서 지정연수기관

은 원래의 기능인 자격 후의 재교육에 맞게 운영되어야 하

며, 이 기관에서의 직접적인 인력양성은 폐지되어야 한다. 
나아가 체육 분야에서도 전문 자격증 소지자와 체육 및 스

포츠 관련 전공자의 국가자격증도 다른 분야의 전문 자격

과 같이 업무독점형의 면허형으로 개선되도록 제도적 변화

가 필요하다. 현재 사회는 발전이나 기술의 변화와 트랜드

가 급속하게 이루어지고 있다. 그에 맞춰 자격제도도 보다 

유연하게 대처하여 운영하고, 제도보다 환경에 탄력적으로 

반응되도록 만들어야 하고, 궁극적으로 자격증이 지도자의 

직업능력을 보여주는 지표로써의 역할이 가능하도록 방법

을 찾아야 할 것이다.
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국문초록

 본 논문의 연구 목적은 스포츠 지도자들의 변혁적 리더십을 높이고 개인 구성원들의 이상적인 목표 추구 및 의식 수준

을 향상시키기 위한 것이다. 논문은 먼저 리더십 이론, 시대별 변혁적 리더십의 개념, 변혁적 리더십과 조직성과 시민행

동, 성격(감정) 및 기타 변수 간의 연구 상황을 소개했다. 다음으로 스포츠 분야의 변혁적 리더십 연구 상황을 다각도로 

분석해 다음과 같이 결론 내렸다. 첫째, 변혁적 리더십은 개인 구성원의 운동 적극성, 만족도, 응집력 등 다른 변수에 긍

정적인 영향을 미칠 수 있다. 둘째, 변혁적 리더십에 대한 연구는 주로 민간 부문에 집중되고 공공부문 연구는 상대적으로 

적다. 셋째, 스포츠 분야는 변혁적 리더십에 대한 연구 방법이 비교적 단일하며, 주로 양적 연구를 위주로 한다. 넷째, 

앞으로의 연구과정에서 질적 연구와 실천적 연구를 강화해야 한다.

주요어: 대학 체육지도자, 변혁적 리더쉽, 연구

Ⅰ. 서론

1.연구의 필요성

20세기 초반부터 리더십에 대한 연구는 여러 분야에 걸

쳐 설계되었다. 리더십에 관한 연구는 많은 학자들이 특성 

이론·행동 이론·상황 이론 등의 관점에서 다각도로 연

구해 왔다(김병문 2010). 전통적인 리더십 이론에 따르면 

리더십 성과를 높이기 위해 리더는 부하와 계약 관계를 갖

는다. 하지만 이런 거래관계가 자발적 문제해결 능력과 창

의성 증진 같은 고차원적, 질적 변화를 이끌 수는 없다. 

이러한 문제의식을 바탕으로 Burns(1978)는  변혁적 리

더십이라는 개념을 제시하였다. 변혁적 리더십은 기존의 

다른 리더십과 다르다. 변혁적 리더십은 구성원들에 대한 

지적 자극, 동기부여, 개인적 배려, 이상화된 영향력 등

에서 강점을 보인다. 

스포츠 분야에서 변혁적 리더십은 운동선수들의 경기력 

향상을 촉진할 수 있다. 동시에 변혁의 리더십은 특정 목

표의 중요성과 의미에 대한 하위자의 인식 수준을 높인다

(한정선 2015). 특히 경쟁이 주요 특징인 스포츠의 상황 

속에서 변혁적 리더십은 상대 선수를 넘어 자신의 실력을 

최대한 발휘해 목표를 달성하도록 격려할 수 있다(함규환 

2011). 2002년 한일 월드컵에서 히딩크 감독은 한국의 월

드컵 4강 진출을 이끌었다. 당시 히딩크 감독이 보여준 리

더십은 변혁적인 리더십이라고 할 수 있다. 이 같은 변혁

적 리더십은 선수들의 운동 수준뿐 아니라 자신감과 신뢰

감, 존중감, 사명감을 심어주는 데서도 나타난다(이상행 

2012). Burns 와 Bass의 정의에 따르면 변혁적 리더십은 

부하들의 열정과 비전을 북돋울 수 있는 리더십이다. 집단

의 숭고한 이상과 목표를 이해하고 격려할 수 있고 구성원

들에게 강력한 확신, 자신감, 역동적 에너지를 제공한다. 
변혁적 리더십은 구성원들에게 더 높은 이상향 및 비전을 

심어줄 뿐 아니라, 낙관적이고 긍정적인 팀 분위기를 통해 

팀 성과와 업무 투입에도 긍정적인 영향을 미친다(정예지 

2014). 
스포츠 리더십에 대한 연구는 활발히 진행지만 질적 연

구는 부족한 편이다. 기존 연구의 주요 방식은 설문을 이

용하여 리더의 행동을 측량하는 것이다. 주요 연구 추세는 

변혁적 리더십의 유효성에 대한 연구이다. 송상우(2009)는 

247건의 설문조사를 통해 대학 축구지도자의 변혁적 리더

십이 조직에 효과가 있다는 사실을 알아냈다. 오재승

(2013)은 267명의 선수를 대상으로 설문조사를 통해 대학 

탁구 지도자들의 변혁적 리더십이 선수들의 자신감 향상에 

뚜렷한 효과가 있음을 발견했다. 김애랑과 홍은아(2017)가 
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대학농구 선수들을 대상으로 한 연구 결과 대학체육지도자

가 농구팀의 응집력을 높이는 데 효과가 있는 것으로 나타

났다. 검색을 통해 한국 RISS 등 사이트의 스포츠 변혁적 

리더십에 관한 글을 검색한 결과, 대학 체육지도자 연구의 

또 다른 현황은 연구에서 다루는 운동 종목이 다양하다는 

것이다. 최봉암(2010)은 대학 태권도 코치의 변혁적 리더

십이 선수생활, 일상생활, 그리고 사회승인 만족에 미치는 

영향을 연구했다. 최지예(2012)는 육상 지도자의 변혁적 

리더십이 운동만족 및 인지된 경기력에 미치는 영향을 연

구했다. 이재헌과 정성우(2013)는 야구코치의 변혁적 리더

십이 선수만족에 미치는 영향을 연구했다. 대학 체육지도

자의 변혁적 리더십 연구의 연구방법은 설문조사법에 집중

되어 있다.
본 논문은 체육학 분야의 변혁적 리더십에 관한 선행연

구 논문 중에서 인과연구, 비교연구, 조사 및 실험연구 등 

양적 통계분석을 사용 한 연구는 양적 연구로 분류하였고, 
인터뷰, 관찰, 면담, 현지조사 등의 자료 수집을 통해 질적 

자료를 분석한 연구는 질적 연구로 분류하였다. 함병우, 고
근영, 전주성(2017)에 따르면 최근 10년간 국내 Riss 등 

인터넷 사이트에 올라온 변혁적 리더십에 관한 논문을 분

석했을 때, 연구방법으로서 양적연구가 가장 많이 활용되

고 있었다. 그러나 이론 연구, 질적 연구, 실천 연구, 혼합 

연구에 관한 논문은 매우 적다. 변혁적 리더십 연구에 관

한 두 번째 문제는 연구가 효율적인 리더십의 특성을 위한 

중요한 통찰력을 제시하지만, 개념화와 측정 방면에서 아

직 완전하지 못하다는 것이다. 지도자의 변혁적 리더십을 

어떻게 제고할지는 스포츠 조직을 포함해 모든 조직이 관

심을 가져야 할 문제이다. 현 단계에서는 조직 분야에서도 

변혁적 리더십에 대한 연구가 늘고 있다. 하지만, 스포츠 

조직에서 어떻게 변혁적인 리더십을 통해 교육 방향을 형

성할 수 있을지는 검토할 필요가 있다. 또한 변혁적 리더

십은 카리스마적 리더십과 중복되는 측면이 있다. 카리스

마적 리더십은 간혹 선수나 팀에 악영향을 끼친다. 리더가 

리더의 권위를 행사해 선수나 팀을 지도할 때, 리더십은 

권위주의적이거나 이기적 또는 상명하복식의 모습을 띠기 

쉽기 때문이다. 변혁적 리더십 중 부정적인 의미를 지닌 

요소를 어떤 방식으로 구성원이 동기부여와 긍정적인 에너

지를 가진 요소로 전환할 수 있을지가 스포츠 분야의 변혁

적 리더십이 직면한 문제이다.
스포츠 분야에서 변혁적인 리더십은 장기적인 효과와 

가치 창출에 중점을 두고 단순한 복종을 요구하는 것이 아

니라 선수의 신념과 욕망, 가치를 변화시키는 것이다(이상

행  2012). Burns(1978)는 변혁적 리더십을 지도자가 선

수들에게 공포·질투·증오 등의 감정을 호소하는 것이 아니

라, 운동선수에게 자유·정의·평등·인도주의 등 고차원적인 

이념과 도덕 가치를 호소하고, 운동선수의 의식을 제고하

는 것이라고 말했다. 변혁적 리더십 연구의 실천적 의의는 

선수들의 실력을 최대한 발휘하게 만들어 경기력과 성적을 

끌어올리는 데 있다.

2. 연구의 목적

변혁적 리더십을 연구함으로써 이상적인 목표의 가치와 

그 중요성에 대한 구성원의 의식 수준을 높이고 구성원들

로 하여금 자신의 이익을 넘어 상부의 요구에 관심을 가지

게 할 수 있다. 스포츠 분야의 변혁적 리더십을 연구함으

로써 변혁적 리더십에 대해 심도 있게 고찰할 수 있을 뿐 

아니라 향후 변혁적 리더십 연구에 기초 자료를 제공할 수 

있다.

Ⅱ. 변혁적 리더십 이론

1. 리더쉽 이론 및 변혁적 리더쉽 이론 소개

20세기 초반부터 리더십 이론에 대한 연구가 시작됐다. 
Stogdill는 리더십 이론의 개념이 리더를 연구하는 사람만

큼 많다고 보았다(Stogdill, R.M 1974). 리더십은 조직의 

목표를 달성하기 위해 구성원들이 적극적인 행동을 취하도

록 격려하고 개인과 집단의 조화를 통해 함께 임무를 수행

하는 능력이다(안익준, 조송현, 김애랑 2008). Kointz와 

O'dommel(1981)은 리더십을 "집단 목표를 달성하기 위해 

스스로 노력하고 사람들에게 영향력을 행사하는 기교나 과

정"이라고 말했다. Bryman(1986)은 연구에서 "리더십은 

리더 직무에서 발생하는 조직적 성과를 높이기 위한 리더

의 자의적 활동"이라고 지적했다. Bass와 Avolio(1993)에 

따르면 리더십 연구의 문제는 새로운 지도이론이 출현할 

때 연구자들은 새로운 이론으로 낡은 이론을 대체했으며 

계속해서 낡은 이론을 발전시키지 않는다는 것이다. 리더

십에 대한 대다수 정의는 하나 이상의 집단 구성원이 '부
하' 또는 '추종자'로 불리는 다른 구성원에서 어떤 관찰 가

능한 차이로 리더로 여러 차례 확인될 수 있다는 사실을 

담고 있다(Janda  1960). 많은 학자들이 특성 이론, 행동 

이론, 상황 이론 등의 각도에서 리더십에 관해 연구를 진

행해왔다.
과거 리더십에 대한 연구는 변화를 주도하기보다는 현

상 유지에 주력했다. 따라서 변화하는 시대 환경 속에서 

새로운 리더십의 등장에 따른 연구가 필수적이었다. 변혁

적 리더십이라는 단어가 처음 등장한 것은 1978년 번스가 

쓴 '리더십'이란 책에서였다. 그는 책에서 “변혁적 리더들

은 추종자들의 의식, 가치관, 태도의 혁신을 촉구하는 리더
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임을 제시하고 있다”고 했다. Burns(1978)의 이런 생각을 

바탕으로, Bass(1985)는 지금까지의 리더십 이론은 기본적

으로 리더와 구성원 간의 거래적 교환 관계에 기반했기 때

문에 구성원의 변화와 혁신적 사고와 행동을 촉진하지 못

했다고 봤다. 그래서 Bass는 좀 더 구체적인 변혁적 리더

십 시스템을 구축했다. Bass(1985)는 변혁적 리더십의 빠

른 발전과 많은 학자들이 변혁적 리더십에 대해 심도 있는 

연구를 진행하는 것을 편리하게 하는데 큰 공헌을 하였다. 
변혁적 리더십 이론은 1980년대 이래 학계의 주목을 받

아왔다. Bass는 변혁적인 리더십 이론의 중요성을 강조했

다. 또 변혁적 리더십의 세 가지 구성 요소로 카리스마

(charisma), 개인적 배려(individual consideration), 지적 

자극(intellectual stimulation)을 꼽았다. 그는 이전의 리더

십이론은 교역적 교환 관계의 기초 위에 있다고 생각한다. 
이런 교환 관계는 조직원들로 하여금 장기적인 계획 능력

을 가지게 할 수 없다. 변혁적 리더십 이론은 조직문화 자

체를 변혁하고 집단 수요체계를 변화시켜 구성원들에게 장

기적인 비전을 제시하고 성취에 대한 자신감을 강조하는 

리더십 이론이라고 할 수 있다. 변화 리더십

(transformational leadership)이란 용어는 

Downtown(1973)이 처음 만들었다. 이후 Burns(1978)에 

따라 중요한 접근법으로서의 의미를 가지기 시작했다. 
1980년대 이후 주도적 이론 역할을 해온 변혁적 리더십은 

기본적으로 비슷한 경향을 보였다. 대표적인 변혁적 리더

십의 선행 연구로는, House(1977)의 카리스마적 리더십 

이론, Burns(1978)의 변혁적 리더십 이론, Bass(1985)의 

변혁적 리더십 이론, Sashkin(1988)의 비전 지향적 리더

십 이론 등이 있다. 

2. 변혁적 리더십의 시대적 개념 

1) 1970-1980년대 변혁적 리더십의 개념

최초의 변혁적 리더십을 제시한 Burns의 관점에 따르

면, 변혁적 리더십은 조직원 내부의 동기를 추구하며 리더

는 격려를 통해 조직원들과의 관계를 변화시킨다(Burns 
1978). 이런 격려 방식은 조직원의 사기에 큰 도움이 된

다. Bass는 "변혁적 리더십은 조직원 내부의 적극성을 불

러일으키고 조직원의 요구를 충족시켜 목표 달성을 촉진할 

수 있다"고 덧붙였다. 변혁적 리더십은 조직 구성원들이 

서로 신뢰하는 분위기를 형성하면서 임무의 중요성을 인식

하고 조직의 이익을 위해 자신의 이익을 포기함으로써 더 

큰 성과를 낼 수 있다. Bass(1985), Hater와 Bass(1988), 
그리고 Seltzer, Bass(1989)는 변혁적 리더십의 원인을 분

석하는 과정에서 변혁적 리더십은 카리스마 리더십, 동기

유발 리더십, 지적 자극, 개별 배려 등 4단계로 나뉜다. 변

혁적 리더십은 조직원의 자립성을 핵심으로 하고, 조직의 

문화와 구조를 향상시킴으로써 조직의 목표를 달성한다

(Yukl 1989).

2) 1990년대 변혁적 리더십의 개념

리더는 구성원의 능력을 격려함으로써 구성원이 기존의 

동기와 목표를 넘어서도록 노력하는데, 이러한 능력을 변

혁적 리더십이라고 한다(Sergiovanni 1990). 리더가 조직

원에게 열정을 투입하며 미래의 희망을 제공하고, 더 열정

적으로 일할 수 있도록 격려하는 능력을 변혁적 리더십라

고 한다(Leithwood 1992). Shamir, House, & 
Arthur(1993)는 변혁적 리더십은 목표를 실현하기 위해 

자신감을 증가시키는 능력이라고 했다. 행동을 장려하는 

방식으로 문제를 적극적으로 해결하는 능력을 변혁적 리더

십이라고 한다(Kouze, Posner 1995). 지도자들이 미래에 

대한 희망을 제시하면 조직원들의 일치된 동의를 얻어 이

익의 고리를 벗어나는 능력을 변혁적 리더십이라고 한다

(Fields & Herold 1997). 변혁적 리더십은 지도자가 조직 

구성원의 고급 수요를 촉진하고, 상호 신뢰 관계를 심화시

키며, 자신의 이익과 조직의 이익을 연결시켜 더욱 높은 

수준의 훌륭한 성과를 만들어내는 것이다(Pillaietal 1999).

2) 2000년대 이후 변혁적 리더십의 개념

변혁적 리더십은 추종자에게 특별한 영향을 미친다. 부
하 직원이 조직에 대한 자신의 이익을 기꺼이 희생하도록 

격려하고 개인화된 관리와 지능적인 자극으로 부하들이 그

룹 목표를 달성하기 위해 최선을 다할 수 있도록 만든다

(Robbins 2001). Avolio, Zhu, Koh, & Bhatia(2004)는 

변혁적 리더십이 기대 이상의 성과를 얻기 위해 구성원들

에게 권한을 넘겨주고 활동을 하도록 하는 일종의 리더십

이라고 했다. 남호현(2006)은 변혁적 리더십은 기대 이상

의 성과로 임무를 완수할 수 있도록 독려하고, 비전을 정

확히 이해하고 최선을 다할 수 있도록 돕는 능력이라고 말

했다. 변혁적 리더십은 높은 수준의 욕구를 충족시키면서 

업무 성과에 대한 중요성과 가치를 높이고, 구성원들의 동

기를 유발시키고 기대 이상의 효과를 내는 것을 말한다(유
영식 2009). 변혁적인 리더십은 조직원들에게 더 높은 이

상과 도덕적 가치를 심어줌으로써 새로운 방식으로 사고하

는 창의성을 높이고 내재적인 동력을 유발한다(육현표 

2010). 

3. 변혁적 리더십 연구 경향 

1) 변혁적 리더십과 조직효과성과의 관계 연구

그동안 변혁적 리더십에 대한 대부분의 연구는 전통적
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인 리더십과 변혁형 리더십을 양자 관계로 삼아 연구를 진

행했다. 그리고 이런 연구는 대부분 서양 문화에서 이루어

진다(Yukl 2002). 또한 이전에는 변혁적 리더십에 대한 

연구에서 주로 변혁적 리더십의 유효성과 변혁적 리더십을 

중개변수로 삼아 연구하였다. 다시 말해 대다수 연구자의 

관심은 주로 변혁적 리더십의 유효성에 쏠려 있다는 것이

다(이상호 2001). 변혁적 리더십의 유효성에 대한 연구의 

실증논문 대다수는 변혁적 리더십이 집단의 성과에, 리더

십의 효과에, 리더십의 만족도에 긍정적인 영향을 끼친다

고 생각한다(Avolio & Bass 1985; Avolio, Waldman, 
& Einstein  1988; Harter & Bass 1988; Waldman, 
Bass & Einstein 1987). 또 변혁적 리더십이 부하들의 성

과에 영향을 미치는 논문에서 채택하는 주요 요소는 신뢰, 
부하의 자아 개념, 자기 존중, 자기 효능감 등이 있다

(Bennis & Nanus, 1985; Podsakoff, MacKenzie, 
Moorman, & Fetter, 1990).

국내 연구에서도 비슷한 연구 결과가 나왔다. 한주희, 
정진철(2001)은 33개 팀 조직을 대상으로 변혁적 리더십

과 팀 유효성 간의 관계를 검증했다. 유승동(2001)은 427
명의 호텔 종사자를 대상으로 리더십과 임파워먼트 사이의 

관계를 점검하고 신뢰의 매개체 역할에 초점을 맞췄다. 김
일환(2007)은 사격선수를 대상으로 308건의 유효설문 분

석을 통해 변화형 리더십이 조직에 미치는 영향을 조사했

다. 홍성빈(2010)은 핸드볼 선수권대회에 참가한 476명을 

대상으로 449건의 유효설문 분석을 통해 중·고교 핸드볼 

지도교사들의 변혁적 리더십이 조직의 공정성과 조직성과

에 미치는 영향을 연구했다. 지금까지 민간 조직을 대상으

로 한 많은 연구 결과들의 공통점은 변혁적 리더십이 조직

의 유효성, 신뢰, 자기효능감 등에 긍정적인 영향을 끼친다

는 점이다(이창원 2005). 변혁적 리더십에 대한 연구는 변

혁적 리더십이 조직의 성과에 긍정적인 영향을 미치는 차

원을 넘어 변혁적 리더십과 성과 변수 사이에서 조정되거

나 매개 효과가 있는 변수들을 모색함으로써 그 연구의 범

위가 확장되고 있는 추세이다(류은영, 유민봉 2008).

2) 변혁적 리더십과 조직시민행동의 관계 연구

변혁적 리더십 연구의 또 다른 인기 있는 연구 방향은 

조직시민행동과의 관계이다. 변혁적 리더십과 시민 행동을 

조직하여 개념상으로 분석하면, 둘 사이에 높은 상관관계

가 있다. 이 분야에 대한 연구의 주요한 개념은 변혁적 리

더십이 부하직원의 시민 행위를 향상시키고, 조직성과에 

긍정적인 영향을 줄 수 있다는 것이다.
Bass(1985)는 변혁적 리더십이 조직시민 행동에게 긍정

적인 영향을 끼친다고 했다. Organ(1990)은 연구에서 직

무만족은 변혁적 리더십행동이 시민조직의 관계행위에 영

향을 주는 매개 요인이라는 것을 발견했다. Podsakoff 등
(1990)은 미국 화학회사의 직원들을 대상으로 한 연구를 

통해 개별적 배려가 시민 관계를 조직하는 데 직접적인 영

향을 미치고 변혁적인 리더십이 조직시민행동 관계를 조직

하는 데 간접적인 영향을 끼친다는 것을 발견하였다. 신영

균(2011)은 대학 운동부를 대상으로 리더십표를 채택하여 

216건의 유효 설문지를 분석한 결과 스포츠 지도자의 변

혁적 리더십이 선수의 조직시민행동과 지도자-선수 교환관

계(CAX)에 영향을 준다는 결론을 내렸다. 김창중은 주얼

리 기업의 변혁 리더십이 직원들의 열정에 미치는 영향과 

직원들의 열정이 혁신행동 및 시민행동 조직에 미치는 영

향, 그리고 변혁 리더십이 혁신행동과 시민행동 조직에 미

치는 영향에  분석했다(김창중 2014). 안인준(2007)은 스

포츠시설 경영자의 변혁적 리더십이 시민행동 조직에 미치

는 영향을 분석했다.

3) 변혁적 리더십과 성격 및 감성(정서)의 관계 연구

지금까지 변혁적 리더십과 성격에 관한 연구 논문은 그 

수가 적었고, 과거 연구의 대부분은 리더의 성격 특징을 

연구했다. 장현재, 탁진국(2004)은 변혁적인 리더십과 기

업 관리자 MBTI 성격 유형의 상관관계를 분석했다. 연구 

결과는 특정한 성격 유형과 변혁적 리더십 사이에 일정한 

상관관계가 있음을 나타낸다. 1990년대 후반부터 많은 연

구자들이 연구자에 대한 정서적 중요성을 강조해왔다. 그
러나 정서적 변화적 리더십에 관한 연구는 주로 외국에 집

중되어 있다(이화용, 장영철 2004). 한지현, 유태용(2005)
은 상사의 정서 상태가 부하 직원들의 스트레스와 퇴직의

도에 영향을 미친다는 것을 밝혔다. 박혜정, 유태용(2006)
은 연구에서 상사의 정서적 지력과 변혁적 리더십 사이의 

관계를 밝혀냈다. 상사의 정서는 변혁적인 리더십을 통해 

부하의 태도에 영향을 미칠 수 있다. 한편 이창준, 윤정구

(2007)는 현장 연구와 시나리오를 통해서 어떻게 리더의 

정서를 통해 집단의 성과를 높일 수 있는지 검증했다. 류
은영, 유민봉(2008)은 리더의 감성적인 중개효과를 통해 

여성리더십을 중심으로 연구를 진행했다. 남성 리더는 감

성 지능의 매개 효과가 없고, 여성 리더는 감성 지능을 통

해 부하들의 혁신적인 행동을 유발한다는 연구 결과가 나

왔다.

4) 변혁적 리더십과 기타 변수의 관계 연구

정윤길, 이규만(2000)의 연구는 상사의 리더십과 조직의 

공정성을 요인으로 변수 간의 원인관계를 분석했다. 정영

열(2014)의 연구는 스포츠 멘토 조직의 변혁적 리더십을 

연구 대상으로 리더-구성원 교환(LMX)과 직무태도에 미

치는 영향을 연구했다. 연구는 서울스포츠센터의 스포츠 
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지도자 297명을 대상으로 설문조사와 연구를 진행한다. 연
구에서는 빈도분석, 신뢰도 분석, 상관관계, 확인요인 분석, 
구조방정식 모형 분석이 진행됐다. 연구 결과는 변화적 리

더십이 LMX에 현저한 영향을 미치는 것으로 나타났으며, 
LMX는 직무태도를 구성하는 하위 요인인 직무만족 및 조

직 투입에 현저한 영향을 미치는 것으로 나타났다.
김애랑, 홍은아(2017)의 연구는 팀워크와 매개효과를 중

심으로，152개의 유용한 설문지를 사용해 대학 농구팀 감

독의 변혁적 리더십, 팀 응집력, 선수들의 번아웃 간의 관

계를 조사했고, 특히 팀 응집력이 변혁적 리더십과 번아웃 

간에 매개역할을 하는지를 검증했다. 팀 응집력은 선수들

의 번아웃에 통계적으로 유의한 부(-)의 영향을 미치는 것

으로 나타났다. 팀의 응집력은 감독의 변혁적인 리더십과 

선수들 사이에서 매개 역할을 한다.
유승동(2001)은 신뢰를 매개로 하여 변혁적인 리더십과 

임파워먼트 사이의 관계를 탐구했다. 일부 상황에서는 신

뢰가 일부 또는 완전한 매개역할을 하였으며, 그 외 상당

부분의 상황에서는 신뢰가 매개역할을 하지 못한다는 연구 

결과가 나왔다.

4) 변혁적 리더십과 기타 변수의 관계 연구

정윤길, 이규만(2000)의 연구는 상사의 리더십과 조직의 

공정성을 요인으로 변수 간의 원인관계를 분석했다. 정영

열(2014)의 연구는 스포츠 멘토 조직의 변혁적 리더십을 

연구 대상으로 리더-구성원 교환(LMX)과 직무태도에 미

치는 영향을 연구했다. 연구는 서울스포츠센터의 스포츠 

지도자 297명을 대상으로 설문조사와 연구를 진행한다. 연
구에서는 빈도분석, 신뢰도 분석, 상관관계, 확인요인 분석, 
구조방정식 모형 분석이 진행됐다. 연구 결과는 변화적 리

더십이 LMX에 현저한 영향을 미치는 것으로 나타났으며, 
LMX는 직무태도를 구성하는 하위 요인인 직무만족 및 조

직 투입에 현저한 영향을 미치는 것으로 나타났다.
김애랑, 홍은아(2017)의 연구는 팀워크와 매개효과를 중

심으로，152개의 유용한 설문지를 사용해 대학 농구팀 감

독의 변혁적 리더십, 팀 응집력, 선수들의 번아웃 간의 관

계를 조사했고, 특히 팀 응집력이 변혁적 리더십과 번아웃 

간에 매개역할을 하는지를 검증했다. 팀 응집력은 선수들

의 번아웃에 통계적으로 유의한 부(-)의 영향을 미치는 것

으로 나타났다. 팀의 응집력은 감독의 변혁적인 리더십과 

선수들 사이에서 매개 역할을 한다.
유승동(2001)은 신뢰를 매개로 하여 변혁적인 리더십과 

임파워먼트 사이의 관계를 탐구했다. 일부 상황에서는 신

뢰가 일부 또는 완전한 매개역할을 하였으며, 그 외 상당

부분의 상황에서는 신뢰가 매개역할을 하지 못한다는 연구 

결과가 나왔다.

4. 대학 체육지도자 분야의 변혁적 리더십에 관한 연구

1) 변혁적 리더십 조직에 대한 신뢰와 운동선수의 만족도 

사이의 관계

스포츠 분야에서 변혁적 리더십 연구의 한 방향은 조직 

구성에 대한 신뢰와 운동선수 만족도를 변수로 삼아 연구

하는 것이다. 이전의 대부분의 연구 성과를 분석하여, 스포

츠 지도자들의 변혁적 리더십이 조직구성 신뢰와 선수 만

족도에 긍정적인 영향을 준다는 결론이 나왔다(문태영, 손
원일 2004; 문덕균 2005; 장덕제 2007; 김이주 2009; 이
석준 2009; 김정훈 2011). 이는 변혁적 리더십이 선수들

의 신뢰와 만족도에 미치는 영향을 연구할 수 있는 실증적 

근거를 제공한다. 이상행(2012)은 축구선수 338명을 대상

으로 복귀분석 기법을 적용해 지도자의 변혁적 리더십이 

선수 만족도에 긍정적인 영향을 준다는 것을 검증했다. 전
호철(2020)은 340명의 선수를 대상으로 태권도 선수들의 

변혁적 리더십과 자신감, 운동전념, 선수 만족간의 구조적 

상관관계를 설문조사를 통해 점검했다. 변혁적 리더십의 

주요 원인, 카리스마, 개별 배려, 지적 자극 등이 선수들의 

만족도와 뚜렷한 상관관계를 보인다는 연구 결과가 나왔다.

2) 체육지도자 변혁적 리더십의 유용성에 관한 연구

변혁적 리더십은 기존의 다른 리더십 이론과 달리 구성

원의 지적 자극, 동기 부여, 개인적 배려, 이상화의 영향력 

등에 강점을 보인다. 특히 변혁적 리더십의 구성 요소는 

팀 구성원들에게 강한 자신감을 제공할 수 있다. 스포츠 

분야의 변혁적 리더십은 하급자가 정해진 목적의 중요성과 

의미에 대한 인식 수준을 높여 하급자가 개인의 이익을 초

월하여 조직과 단체의 이익을 위해 일하게 한다. 그리고 

하위층의 수요 수준을 높은 수준으로 끌어올림으로써 하위

층의 근본적 변화를 꾀한다.
 김정완과 김정남(2002)는 변혁적 리더십에서 팀 운동

선수들에 대한 배려가 많아질수록 멤버들에 대한 카리스마

와 지적 자극이 많아지고 선수들은 감독을 더 신뢰한다고 

말했다. 이원재와 이지영(2011)은 한국 남자 핸드볼 팀을 

대상으로 한 연구에서 승률이 높은 팀일수록 변혁적 리더

십이 높은 경향을 보인다고 말했다. 무엇보다 변혁적 리더

십의 구성 요소인 영감적 동기가 선수들에게 큰 기대를 걸

게 한다고 말했다. 이런 구성 요소는 선수들의 동기부여를 

자극해 긍정적인 운동 결과를 얻을 수 있다.
이계윤과 백종수(2008)는 단체 경기에 참가한 중·한 양

국의 1000명의 운동선수를 대상으로 변혁적 리더십의 유

효성을 연구했다. 코치의 변혁적 리더십은 성취동기, 운동

에 대한 몰입, 그리고 지도 효율성에 현저한 영향을 끼친
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다는 연구 결과가 나왔다. 김병문(2010)은 2002년 한일 

월드컵 당시 히딩크 감독이 월드컵 4강이라는 결과를 이끌

어낸 것에 대해 연구했다. 히딩크 감독이 가진 이런 리더

십이 바로 변혁적 리더십이다. 변혁적인 리더십은 선수들

에게 자신감, 신뢰감, 존중감, 사명감을 갖게 한다. 운동선

수가 시합에서 더 좋은 성적을 거두도록 자극하기 때문이

다.

3) 지도자의 변혁적 리더십에 대한 선수들의 자신감, 단결

력 및 운동 성적에 관한 연구

스포츠 분야의 변혁적 리더십 연구 선행 성과에서 많은 

연구자들은 변혁 리더십이 스포츠 분야에서 발휘하는 적극

적인 촉진 역할에 대해 낙관적인 태도를 보였다. 변혁적 

리더십은 운동선수의 자신감과 성적을 끌어올릴 수 있다는 

점을 대다수 학자들은 인정한다. 
오재승(2013)은 탁구선수 267명을 대상으로 선수들의 

스포츠 자신감에 미치는 영향을 알아보았다. 
Vealey,Hayashi,& Giacobbi(1998)가 개발한 스포츠 자

신감 검사지(SSCQ)를 검사도구로 사용하여 다중 회귀 분

석의 방법을 통해 변혁적 리더십이 자신감에 현저한 영향

을 끼친다는 것을 밝혔다. 김정철(2014)은 체육학과 학생 

30명을 대상으로 설문조사를 진행해, 체육 교사의 변혁적

인 리더십이 체육 수험생이 시험에서 자신감을 갖게 하는 

데 뚜렷한 촉진 효과가 있다는 것을 알아냈다. 최이영

(2003)은 탁구선수 188명을 대상으로 Bass(1985)가 개발

한 리더십 설문조사를 실시해 일원변수 분석과 복귀분석 

기법을 통해 변혁적 리더십이 선수들의 운동성적 향상에 

영향을 미치고 카리스마와 지적 자극이 선수들의 운동성적 

향상에 긍정적으로 작용한다는 것을 알아냈다. 

4) 국내외 대학 체육지도자 변혁적 리더십의 선행연구 고

찰

김정철(2014)은 변혁적 리더십 설문(김정완, 김정남 

2002) 및 운동선수 자기 관리 행동 설문(허정훈, 김병준, 
유진 2001)을 통해 체육학과 학생 30명을 대상으로 기초

체력 훈련과 실기 지도를 실시했다. 그 결과 대학 체육지

도자의 변혁적 리더십이 체육 수험생들의 자기관리와 자신

감에 긍정적인 영향을 준다는 연구 결과가 나왔다. 이 같

은 연구 결과는 김종수, 조민선, 김현식(1999)의 연구 결

과와 일치한다. 한편, 조재기(1993)는 스포츠 지도자들의 

행동 유형에 대해 연구했고, 대학 체육지도자들은 민주적

인 행동을 자주 보인다는 결과를 도출했다. 구체적으로 살

펴보면 스포츠 지도자의 변혁적 리더십에 대해 운동선수들

이 가지는 인식은 학년에 따라 달라지는데, 학년이 올라갈

수록 스포츠 지도자의 변혁적 리더십에 대한 인식도 높아

진다. 송상우(2009)는 대학 축구선수 300명을 대상으로 

대학 축구 지도자들의 변혁적 리더십이 조직에 미치는 영

향을 연구했다. 빈도 분석, 일원 배치 분산분석, 상관분석, 
다중 회귀분석 등의 연구 기법을 통해 고교 축구 지도자에

게 적합한 이상적인 캐릭터를 분석하였다. 정소원(2020)은 

330명의 대학 체육 무용학과 학생들을 대상으로 체육 무

용 지도자의 변혁적 리더십이 교수-학생 상호작용과 전공 

만족도에 미치는 영향을 연구했다. 그 결과, 무용 지도자의 

변혁적 리더십이 교수-학생 상호작용 및 전공 만족도 모두

에 긍정적 영향을 미쳤다는 연구 결과가 나왔다.
국외에서도 대학 체육지도자의 변혁적 리더십에 대한 

연구는 이루어지고 있다. Weese(1995)는 대학 스포츠 조

직에서 변혁적 리더십의 연구 대상이 주로 고위층을 대상

으로 하고 중하위층에 대한 연구는 드물다고 지적했다. 
Danylchuck과 Doherty(1996)가 온타리오 대학 스포츠 

주장의 변혁적 리더십과 코치의 업무 만족도와의 상관관계

를 조사한 결과, 코치의 업무 만족도와 스포츠 주장의 변

혁적 리더십이 상관관계가 있는 것으로 나타났다.
刘改成과 王斌(2011)이 중국 50개 대학 체육 조직원 

618명을 대상으로 조사한 결과에 따르면 Bass의 변혁적 

리더십은 중국 고교 스포츠 조직 상황에도 적용됐다. 이는 

네 가지 독립된 요소들: 카리스마, 지적 자극, 호소력, 개
성 배려를 포함한다. 또 성별, 교육 정도, 직함, 학과 규모, 
학과 유형 등의 변수가 지도자의 변혁적 리더십에 대한 부

하직원의 인식과 리더십 평가에 영향을 줄 수 있다. 焉石, 
杨梦岐, 李尚滨과 李栋(2018)은 설문조사와 수리통계연구 

기법을 적용해 대학생 500명을 대상으로 변화된 리더십, 
체육 수업 만족감, 지속적인 운동 의지 등 세 가지 변수의 

상관관계를 조사했다. 연구 결과에 따르면 카리스마, 개성 

배려와 지적 자극은 체육 수업 만족감에 현저히 긍정적 영

향을 미치며 체육 수업 만족감은 지속적인 체육 단련 의사

를 촉진하는 데 뚜렷한 예측 작용을 하는 것으로 나타났

다. 또 대학 체육지도자들이 자신에게 엄격하고 학생들을 

항상 사랑하며 수업 만족도를 높임으로써 지속적인 운동 

의지를 갖도록 유도해야 한다고 역설했다.
국내외 대학 체육지도자 변혁적 리더십에 관한 선행연

구를 살펴보면, 우선 스포츠 지도자가 다루는 종목의 종류

가 다양하고 연구에서 사용되는 변수는 조직의 유효성, 국
민의 조직 행동, 지도자의 신뢰, 조직의 약속, 자기 관리 

등을 포함한다. 대학 체육지도자들의 변혁적 리더십은 다

른 분야에 비해 연구 기간이 늦고 연구 성과도 상대적으로 

적다. 연구 성과 중에서, 대다수의 연구 결과는 변혁적 리

더십의 긍정적인 영향을 나타내고 있다. 마지막으로 해외 

분야 대학 스포츠 지도자들에 대한 논문을 분석해 보면, 
한국보다 중국 및 일부 유럽과 미국에서의 대학스포츠 지
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도자들의 변혁적 리더십에 대한 연구 성과가 적은 것으로 

나타났다. 향후 연구 과정에서 종합적이고 체계적인 연구

를 강화하고, 변혁적 리더십을 바탕으로 대학에서 더 많은 

변혁적 리더십 교육 훈련 프로그램을 설계하는 것이 차후 

노력해야 할 방향이다.

Ⅲ. 결론

첫째, 스포츠 분야에서 주로 변혁적 리더십을 연구하는 

방향은 주로 고성능 스포츠, 교육 스포츠, 레저 스포츠, 대
학 스포츠, 학교 스포츠, 스포츠 강의와 관련이 있다. 또 

일부 실증적 조사 논문에서는 코치나 동료의 변혁적 리더

십을 독립변수로 연구하는 경우가 많다. 그 외에 변혁적 

리더십이 여러 결과에 긍정적인 영향을 준다는 연구 결과 

역시 존재한다. 예를 들어 선수들의 플레이, 공격행위, 만
족도, 응집력 등에서 그러한 결과를 확인할 수 있다.

둘째, 국내외를 막론하고 변혁적 리더십에 대한 연구과

정에서 주로 민간부문이 연구 대상이고, 공공부문을 연구

대상으로 한 연구논문은 양적으로나 질적으로 충분한 연구

가 이뤄지지 않았다. 2000년대 초반 변혁적 리더십에 대한 

연구는 직무만족, 조직 몰입 등의 태도 변수에 집중됐다. 
변혁적 리더십과 성과의 관계, 태도변수와 성과와의 관계

에 대한 연구는 비교적 적었다. 더불어 2000년대 후반부터

의 변혁의 리더십에 대한 연구는 시민행동, 혁신행동, 자기

효능감 등의 관계에 집중되어 있을 뿐만 아니라 변혁적 리

더십과 연관하여 조직성과 같은 성과 관련 변인을 살펴보

는 연구가 진행되었다.
셋째, 체육학 분야의 변혁적 리더십에 관한 연구논문 중

에서 인과연구, 비교연구, 조사 및 실험연구 등 양적 통계

분석을 사용한 연구는 양적 연구로 분류하였고, 인터뷰, 관
찰, 면담, 현지조사 등의 자료 수집을 통해 질적 자료를 분

석한 연구는 질적 연구로 분류하였다. 최근 10여 년간 국

내 학술지에 게재된 변혁적 리더십에 관한 연구들을 분석

해 보면, 연구 방법은 비교적 단일하며, 주로 양적 연구를 

위주로 한다. 주로 회귀 분석, 일원변수 분석, 중도회귀 분

석 등의 연구 방법을 포함한다. 연구도구는 주로 리더십 

설문지를 채택하다.
넷째, 변혁적 리더십 연구에 관한 논문에서 채택된 연구

방법을 분석하면, 연구방법은 주로 양적 연구 위주이며, 질
적 연구와 실천 연구는 비교적 적다. 변혁적 리더십에 대

한 이해를 높이기 위해서는 탐색적 시도를 하고 해석을 위

한 더 많은 질적 연구를 진행할 필요가 있다.
다섯째, 현재 조직 분야에서도 변혁적 리더십에 대한 연

구가 늘고 있다. 하지만, 스포츠 조직에서 어떻게 변혁적 

리더십을 통해 교육과정을 형성하고 다음 교육 방향을 잡

느냐가 앞으로 당면한 문제다. 또한 변혁적 리더십은 카리

스마적 리더십과 중복되는 측면이 있기 때문에, 이런 상황

은 간혹 선수나 팀에 악영향을 끼친다. 리더가 리더의 권

위를 행사해 선수나 팀을 지도할 때, 리더십은 권위주의적

이거나 이기적 또는 상명하복식의 모습을 띄기 쉽다. 변혁

적 리더십에서 부정적인 요소를 어떻게 긍정적 개인요소로 

변화시킬 것인가 하는 것은 변혁적 리더십 연구에서 다음 

단계로 생각하고 연구해야 할 방향이다.
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